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Om denne rapport

Arsrapporten 2024 indeholder Forenede A/S regnskaber med
udgongspunk’r i den samlede koncern og dens fire datterselskaber:

* Forenede Service A/S
* Forenede Service AB
* Forenede Care A/S

* Forenede Care AB

Forenede

WE SUPPORT
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Forenede A/S

Forenede A/S er en familieejet koncern med
fire driftsselskaber og mere end 10.000 enga-
gerede medarbejdere.

Forenede Service i Danmark og Sverige hjeelper
private virksomheder og offentlige kunder med
rengering, ejendomsdrift og frokostordninger.

Forenede Care i Danmark og Sverige driver
plejehjem og hjemmepleje for eeldre borgere,
og stgtter mennesker med funktionsnedseettel-
ser og hjerneskader.

Pa tveers af forretningsomrdderne — Service og
Care — deler vi visionen om at ggre en forskel
for mennesker, for samfundet og for fremtiden.

Og det gor vi — hver dag.

Forenede. Fordi der er forskel.
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Forenede A/S

Forenede
Ejendomme Ap$S

Forenede Holding A/S

Forretningsomradet Care Forretningsomradet Service

Forenede Forenede Forenede Forenede
Care A/S (o 1-¥\:] Service A/S Service AB

Modellen viser de primeere enheder under Forenede A/S, men er ikke en fuldsteendig optegnelse over
driftsselskaber i koncernen.



Koncernens to forretningsomrader

& Forenede
Service

Rengering

Forenede Service tilbyder fleksibel og mil-
jerigtig rengering til offentlige og private
virksomheder.

Kokkenes Kokken

Kokkenes Kgkken driver kantiner med
professionelle kokke, der har fokus pa
smag, kvalitet og reducering af madspild.

Ejendomsservice

Forenede Service tilbyder skraedder-
syede |osninger indenfor drift og service
af ejendomme og udenders arealer.

&= Forenede
Care

Aldrepleje .
. 4 Forenedes samlede omsaetning

Forenede Care driver plejecentre, der

bygger pa respekt for individet og de

@nsker, vi hver iseer har til at leve livet.

B Forenede Service Danmark Forenede Care Danmark

Hjemmehijzlp Forenede Service Sverige M Forenede Care Sverige

Forenede Care tilbyder hjemmepleje
il mennesker, der onsker at leve sa
selvstaendigt som muligt i eget hjem.

ASIH

Forenede Care tilbyder Avanceret

2024: 3.335 mDKK 2023: 3.256 mDKK

r 7% rb%

12%

Sygepleje i Hjemmet, der er tryg og
sikker p|eie til mennesker, som onsker et
alternativ til hospitalsindlaeggelse.

Personlig assistance
Forenede Care tilbyder personlige teams
af faguddannede assistenter til personer

med funktionsnedsaettelser.

Neurorehabilitering 12%

Forenede Care tilbyder specialiseret

rehabilitering for mennesker med

erhvervet hjemeskode, samt neuro-
rehabiliteringskurser til fagpersoner.

Social

Forenede Care driver krisecentre som
hjae|per mennesker i krise, der har behov
for at genopbygge et trygt liv.
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Vores vision og veerdier

Vi vil gare en forskel for mennesker,
for samfundet og for fremtiden.

0QOo
won &

+10.000 medarbejdere +85 nationaliteter

Peer C. Krogh stifter Forenede Service Forenede ekspanderer Forenede preesen- Forenede Care
Forenede Service i Danmark. udvider til det med Forenede Care terer den farste Sverige opkgber A&O
svenske marked i Danmark. samlede koncern- Ansvar och Omsorg,
strategi, Ambition 24.  og bliver dermed
Forretningen udvides Sveriges tredjestgrste
med Forenede Care udbyder af privat
. i Sverige. eeldreomsorg.
Veerdier
e Ansvar
e Engagement
e Omtanke
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i\rsbere’rning 2024

Forenede leverer et tilfredsstillende gskonomisk resultat for 2024, drevet af en succes-
fuld turnaround af Forenede Service Danmark og solide resultater fra alle selskaber.
Det positive resultat er en direkte effekt af koncernstrategien Ambition 24, der over

de seneste tre ar har moderniseret og effektiviseret koncernens aktiviteter i Danmark

og Sverige.

2024 har veeret et godt &r for Forenede og vores

fire driftsselskaber, som alle bidroger positivt til arets
samlede resultat. Dertil kommer en engangsindtaegt i
form af frasolgte ejendomme, der styrker likviditeten og
nedbringelse af geeld.

Gennem aret har vi haft markant fokus p& den digi-
tale transformation af Forenede, hvilket har loftet os

til et vaesemfhgf h@jere digifo\f niveau end fid|igere.
Transformationen er drevet af investeringer i systemer,
der med fokus pd masterdata understotter morgmohco—
kus, fimestyring, @konomis’ryrmg 0og business in’re”igence.
Det skaber effektive beslutningsgrundlag med hej kvali-
tet og transparens centralt og lokalt.

| 2024 udviklede Forenede en baeredygtighedsstrategi,

som er gaeldende for hele koncernen og forankret lokalt
i driftsselskaberne. Vi har desuden implementeret et nyt
ESG-system, der hjaehoer med at strukturere koncernens
baeredygtighedsdata, s& det kan indgd som et centralt

ledelses- og sfyringsvaerkmj og sikre overholdelse af

Fremﬂdige ESRS-krav.

Aref markerer ogsd en cn(runding af den tredrige kon-
cernstrategi Ambition 24, der, med sin imp|emen‘rering

p& tveers af alle vores selskaber, har moderniseret
koncernen og rykkef maerkbart ved Forenedes digifohse»
ring, branding, baeredygtighed, drift, marginalfokus og
generelle vaerdiskabelse. Dette afspejles i drets drift og
positive skonomiske resultater.

Forretningsomradet Forenede Service

Forenede Service Danmark har i 2024 opnéet sit bed-
ste okonomiske resultat i flere &r, hvilket er en meget vig-
tig mi|e|oae\ i selskabets gennemgribende fumoround—pro—
ces. Det sky\des i seerdeleshed en malrettet indsats i
reng@rmgsdivisionen og ejemdomsservice samt oget vaekst
i Kokkenes Kekken. Fokus har vaeret at skabe transparens
i hele forretningen. Dermed star selskabet p& et robust
fundament og ser positivt ind i de kommende ar.

Det seneste ar har Forenede Service Danmark desuden
decentraliseret ansvaret for salget, s& det nu befinder
sig lokalt i divisionerne. Det har skabt en omgaende
effekt og det bedste so|gsresu|‘ro‘r i mange ar.

Forenede Service Sverige har haft et stabilt og til-
fredsstillende resultat for 2024, hvor aret har vaeret godf
inden for alle ko’regorier med et h@jf so\g. Selskabet
fortsaetter sin stabile s’ryrke|se af lonsomheden.



2024 viste klare indikationer pd recession i Sverige,
men Forenede Service Sverige modvirkede de eksterne
faktorer gennem ef klart fokus pd merso|g 0g en
tilpasset tilgang af kunder. Forenede Service Sverige er
et meget stabilt selskab, der ar efter &r har formaet at
styrke sin veerdiskabelse.

Forretningsomrédet Forenede Care

Forenede Care Sverige har i 2024 afsluttet integrati-
onen efter opkebet af 28 plejecentre og 2500 medar-
bejdere i 2023, der gjorde Forenede Care til Sveriges
tredjesterste udbyder af privat seldreomsorg.

Selskabet har haft stor fokus p& det kommercielle
arbejde og kernekompetencen indenfor seldreomsorg.
Forenede Care Sverige har desuden modtaget to flotte
kéringer som vaerende en attraktiv orbejdsp|oo|s, hvilket
styrker rekrutteringspositionen i det videre employer
branding-arbejde.

Forenede Care Danmark har haft et seerdeles flot ar
og en meget veleksekveret drift. Resultatet er pavirket
af en ekstraordinaer hej belaegning pd stort set alle
centre. Mal om tilfredse medarbejdere, beboere og sam-
arbejdspartnere har skabt grobund for staerke resultater
p& tveers af veerdikaeden.

Tilfredshed og sygefraveer udger kernen i kvalitetsin-
dikatorerne, der bruges til at udvikle Forenede Care
Danmarks tre segmenter: Z£ldrepleje, Neuro-rehabilitering
og Social. | 2024 har vi igen oplevet lavt sygefravaer og
medorbejderomsa@‘rning, hvilket er meget tilfredsstillende.
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Koncernens EBITDA er meget tilfredsstillende

| 2024 leverer Forenede A/S et driftsresultat (EBITDA
for salg af ejendomme) pa 112 mDKK, hvilket er en
betydelig forbedring fra 2023.

Koncernen realiserede i 2024 ogsé en hej engangsind-
taegt efter salg af ejendomme, der loftede EBITDA il
174 mDKK.

Vi er stolte over, at vores dygtige medarbejdere hver
dag ger en forskel for mennesker, for samfundet og for
fremtiden. Isaer glaeder vi os i &r over, hvordan dette
engagement ogsd afspejler sig i konkrete finansielle
resultater p& tvaers af hele Forenede.

”Med den nye strategi bygger vi
videre pd den solide indsats, der har
gjort, at vi nu star staerkt i begge
vores forretningsomrader i Danmark
og Sverige”.

Ambition 27

Forenede har med Ambition 24 naet en vigtig milepeel

i sin modernisering gennem den neftop afsluttede kon-
cernstrategi Ambition 24. | 2025 pabegynder vi derfor
den naeste sfrofegiperiode og imp|emenferer Ambition
27 pa tveers af koncernen. Med den nye strategi bygger
vi videre p& den solide indsats, der har gjort, at vi nu
star staerkt i begge vores forretningsomrader i Danmark
og Sverige.

Med Ambition 27 fokuserer vi p& fem strategiske
prioriteter: medorbejdere, |®nsomhec|, orgonisk vaeks’r,
baeredygtighed samt fortsat digitalisering pé tvaers af
koncernen. S’rrofegien repraesenterer et ambitiest, men
naturligt skridt fremad, der vil styrke vores engagement,

lonsomhed og cash flow yderligere. Laes mere om
Ambition 27 pd side 15.

Lars Folkmann,

Group CEOQ, Forenede

Christian Bidstrup
Group CFO, Forenede



Hoved- og nagletal 2024

Forenedes udvikling de seneste fem ar (T.DKK):

2024 2023 2022 2021 2020

Resultatopgerelsen

Nagletallene er udarbejdet i over-
Nettoomseetning 3.335.360 3.256.017 2.758.191 2.635.152 2.573.950 e se e s e iears
Resultat far afskrivninger og finansielle poster (EBITDA) 174.351 50.543 15.395 45.698 94.266 “Nggletalsvejledning”. De anfgrte
Resultat af primaer drift 118.583 -23.873 -23.655 11.505 61.769 nggletal er beregnet saledes:
?esulfqi af finansielle poster, netto -23.626 -20.175 66 -2.750 -1.992 Negletal/Definitioner
Arets resultat 71.840 -46.722 -22.350 4.494 37.14

Overskudsgrad:
Balancen

Resultat af primeer drift x 100
Anleegsaktiver 326.440 483.222 254.686 262.313 289.205 Nettoomsaetning
Omseetningsaktiver 656.921 655.659 556.603 628.305 614.364
Aktiver i alt 983.361 1.138.881 811.289 890.618 903.569 Afkastninggrad:
Investering i immaterielle og materielle anleegsaktiver 39.248 304.305 51.013 56.327 33.192 sg;ﬂ:‘éfquk‘:,”:aer dritcl00

ver

Egenkapital 243.050 177.105 222.412 284.595 328.123
Langfristet geeld 123.002 189.839 95.878 96.91 102.157 Soliditetsgrad:
Kortfristet geeld 574.675 723.428 470.162 477772 440.526 Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver
Pengestremsopgerelse
Pengestrgm fra driften 29.707 78.993 -23.813 29.142 128.415 Egenkapitalforrentning:
Pengestrgm til investeringer 90.174 -273.796 -68.158 -23.471 -21.510 Roclls sl 2 100
Pengestrgm fra finansiering -48.702 122.995 -10.786 -54.947 32.920 Gennemsnitlig egenkapital
Pengestrgm i alt 71.179 -71.808 -102.758 -49.276 139.825
Nagletal
Overskudsgrad 3,6% -0,7% -0.9% 0.4 % 2,4%
Afkastningsgrad 12,1% -21% -2.9% 1,3% 6,8%
Soliditetsgrad 24,7 % 15,6 % 27.4% 32,0% 36,3 %
Egenkapitalforrentning 34,2% -23.4% -8.8% 1,.5% 12,0 %
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Indsatser i 2024

%_

Koncernen indfrier forventninger for 2024

Forenede leverer et tilfredsstillende koncernresultat for 2024, hvor alle
fire driftsselskaber bidroger positivt med tilfredsstillende vaerdiskabelse til
arets samlede resultat.

Turnaround af Forenede Service Danmark

Forenede Service Danmark har med malrettet arbejde opnaet sit bedste
driftsresultat i mange ar. Det markerer en meget vigtig milepael i turna-
round-processen, der blev iveerksat med Ambition 24. Dermed stér selskabet
nu p& et solidt fundament og ser positivt ind i de kommende ar.

Sveriges tredjesterste udbyder af aldreomsorg

Forenede Care Sverige har afsluttet integrationen efter opkebet af A&O i
2023 med 28 plejecentre og 2500 medarbejdere. Opkabet gjorde Forenede
til Sveriges tredjesterste udbyder af privat seldreomsorg.

Digitalisering skaber kvalitetsbeslutninger

Med investeringer i c|igiT0| transformation har Forenede féet transparente
masterdata og integreret forbedrede [T-systemer, der understotter timesty-
ring, ekonomistyring og business intelligence. Det sikrer kvalitet og effekti-
vitet i vores beslutningsgrundlag. Koncernen star ved indgangen til 2025
robust p& dette omrade.
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Vardiskabelse og marginalfokus

Den @gede digi’ro|isering har ogsd en direkte effekt pd& Forenedes vaerdiska-
belse og morginoHokus, hvor reffidige og korrekte dofopunkfer for timefor-
brug har effektiviseret skemaleegning og bemandingseksekvering. Forstéelse
for udvikling i lenomkostninger er gennem automatisering blevet aget og
har forbedret indsigten i koncernens omkostningsudvikling.

Nedbringelse af gzld

Vi har gennemforf strategien om at s’ryr|<e selskabets kopifq|sfrukfun Som
f®|ge deraf har vi frclso|g’r fire ejendomme i Danmark og Sverige, hvilket er
anvendt til at nedbringe gaeld og fortsat investere i driften.

Baeredygtighedsstrategi

| 2024 udviklede Forenede en baeredygtighedsstrategi, som er gaeldende

for hele koncernen og forankret lokalt i driftsselskaberne. Vi har desuden
imp|emen’reref et nyt ESG-system, der hjae|per med at strukturere koncernens
baeredygﬁghedsdofo, s& det kan inc|g(°:| som et centralt ledelses- og styrings-
vaerktej og sikre overholdelse af ESRS-kravene.

Forenede Care styrker sin position i Danmark

Forenede Care har op|eve’r s’rigencle be|aegning og lavere sygefrovaer i
Danmark. P& alle vores tre segmenter seldreomsorg, neurorehabilitering og
socialomradet arbejder vi p& at vaere en aktiv bidragssyder til velfeerdsydel-
ser lokalt. Vi er g|ode for at kunne gore en forskel for mennesker, fremtid og
samfund i Danmark - ikke kun i 2024 men ogsd i arene fremover.



Koncernens resultater 2024

| 2024 havde Forenede en samlet omsaetning pé 3.335 mDKK. Det er en fremgang
pé& 2,4% i forhold til 2023. Omsaetningsvaeksten er som forventet i et ar, hvor fo-
kus har vaeret pa driftsoptimering og effektivisering pa tvaers af eksisterende

forretningsgrundlag.

Det samlede driftsresultat (EBITDA) for 2024 er pa 174
mDKK. Det er en forbedring pa 124 mDKK fra 2023 og
er et tilfredsstillende resultat. Driftsresultatet er pévirke‘r
af netto engangsindtaegter fra salg af ejendomme pé
62 mDKK. Samtidig har Service Danmark gennem

den fortsatte turnaround forbedret driftsresultatet mar-
kant, og Care Danmark er pavirket positivt af hojere
be|aegning

Forenedes EBIT er p& 119 mDKK, hvilket skyldes den
positive pévirkning fra driften og so|g af ejendomme.
Samtidig falder andre driftsomkostninger til nul.

Forenedes EBT er p&a 95 mDKK, og er pavirket af netto-
renteomkostninger pd 24 mDKK primaert drevet of lan i

relation til opkebet af A&O Omsorg i 2023 og lebende
traek pa driftskreditter

Pengestremme for éret:
Pengestroamme for aret er 71 mDKK, hvilket er en for-

bedring p& 143 mDKK sammenlignet med aret for.

Pengestremme fra driftsaktivitet er p&a 30 mDKK
sammenlignet med 79 mDKK i 2023, Det skyldes
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{orskydninger af kundebefohnger omkring arsskiftet
2024/20925, der pavirker driftskapitalen negativt.

Pengestremme fra investeringsaktivitet er p& 90 mDKK,
hvilket er en stigning pa 364 mDKK sammenlignet med
aret for, primaert relateret til salg af ejendomme og
ingen akkvisitioner i 2024.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet er p& -49 mDKK,
hvilket er et fald p& 172 mio. DKK sammenlignet med
aret for. Det er et resultat of cﬂcbefohng af lan og ingen
behov for |énfogning til akkvisitioner.

Likvide midler er p& O mDKK for aret. Det er en stig-
ning pa 71 mDKK sammenlignet med aret for. Den po-
sitive udvikling i likvide midler er som forventet primaert
drevet af salg af ejendomme.

EBITDA For Forenedes driftsselskaber
For at tydeliggere stand-alone veerdiskabelse

er EBITDA for selskaberne vist for allokering

aof koncernfee.

Forenede Service Danmark

Opnéede EBITDA pa& 22 mDKK svarende il
2,3% af omsaetningen. Det skyldes en vigtig
milepael i turnaround-processen og det bedste
gkonomiske resultat i mange ar.

Forenede Service Sverige

Opnéede EBITDA pé& 18 mDKK svarende

til 4,6 % af omsaetningen. Det er resultatet af
et ar med hejt salg og god lensomhed.

Forenede Care Sverige

Opnéede EBITDA pé& 78 mDKK svarende til
4,6 % af omsaetningen. Det skyldes en malrettet
eﬁek’rivisering af driften. Tallene er eksklusiv so|g
af ejendomme.

Forenede Care Danmark

Opnéede EBITDA pé& 27 mDKK svarende

til 10,9 % af omsaetningen. Det er et filfreds-
stillende resultat og en konsekvens af en meget
veleksekveret drift og ekstraordinaer

hoj belaegning.



Forventninger til 2025

| 2095 ivaerksaetter Forenede den nye, tredrige koncern-

strategi Ambition 27. Dette indebaerer blandt andet
foronkring af fem feelles sfrofegiske prioriteter:

« Medarbejdere

+ Lensomhed

« Organisk vaekst
e Beaeredygtighed

« Digitalisering
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P& tvaers af koncernens driftsselskaber orbejdes med
feelles og lokale KPler.

Vi forventer en omsaetning p& 3,3 mia DKK og et
EBITDA i storrelsesordenen 100-110 mDKK for 2025,
svarende til en driftsmarginal pé 3,0% til 3,4%.

De fremsatte forventninger er justeret for ekstraordi-

naere indteegter i 2024; herunder glatferebekaempelse
i Forenede Service Danmark, hej belaegningsprocent i
Forenede Care Danmark og frasalget af ejendomme.

Forventninger til Forenedes fire
driftsselskaber i 2025

Forenede Service Danmark

Fortsaetter sin stabile udvikling med fokus p& vaekst
og yderligere styrkelse af indtjeningen.

Forenede Service Sverige

Fortsaetter sin stabile udvikling med god lensomhed
og fokus p& marginer.

Forenede Care Danmark

Fortsaetter sin stabile og veldrevne udvikling med
fokus pa effektivisering.

Forenede Care Sverige

Fortsaetter sin vaekst og udvikling som Sveriges
tredjestorste udbyder af seldreomsorg og sin nye,
strategiske satsning p& LSS-hjem.



Forretningsmodel

- sddan ger Forenede en forskel

4 N\ 4 N\
Input
Vi gor en forskel med:
o o a5 ¥
~IN anha 2002 &
Medarbejderne Materialer/ravarer X
J Mennesker Samfundet Fremtiden
(01 \ * ved at styrke medarbejder- * ved at skabe jobmuligheder * ved at fa borgere i krise
W /y nes motivation og faglighed for borgerne pa kanten af pd egne benieget liv
* ved at hjeelpe udsatte og arbejdsmarkedet * ved at vaere klimaneutrale
. ) . ' sdrbare med hgj faglighed * ved inklusion og pa scope 10g2i2030
Faglighed og Investeringer og blik for den enkelte integration af mennesker * ved at understatte
specialiseret viden og funding ( * ved at uddanne og opkvali- pd arbejdsmarkedet den grgnne omstilling
G ( ficere medarbejdere * ved at lgse vigtige
- ooo omsorgsopgaver
| | ooo
o—g ono
Infrastruktur Bygninger
- J -
Vores Forretningsudvikling og salg Kunde- og omsorgsteams Uddannelse og opkvalifi- Udfgrelse af service- og Lgbende opfazlgning og
kfl identificerer nye service- holder mgder med nye cering af medarbejdere fil omsorgsopgaver hos kunde kvalitetssikring
workriow og omsorgsopgaver kunder og borgere service- og omsorgsopgaver eller pa egne lokationer
Q) : Vores drift har fokus Viinvesterer i nye initiativer ( Y ) Vi rekrutterer, uddanner
Vores @ pd miljgmaessig og —tj— til gavn for mennesker, 00 og opkvalificerer med
afsaet <9 social ansvarlighed ,Q,Q/Q samfund og fremtid NIl socialt sigte

14 | Forenede Arsrapport 2024 | Tilindholdsfortegnelsen




Ambition 27

Det strategiske arbejde med at udvikle Forenede fort-
seetter de kommende ar.

Fra 2025 - 2027 implementerer vi malrettet den nye
koncernstrategi Ambition 27, der har til formal at
videreudvikle Forenedes solide forretning pd tveers af
driftsselskaberne.

Strategien bygger videre p& den netop afsluttede tre-
arige koncernstrategi Ambition 24, hvor der er opndet
betydelige fremskridt indenfor digitalisering, branding,
beeredygtighed, drift, marginalfokus og veerdiskabelse.

Den nye koncems’rrofegi repraesenterer et ambitiest,
men nofur|ig’r skridt fremad, der vil oge indﬂeningen og
modernisere Forenede yder|igere. Arbejdef er strukture-
ret omkring fem sfro’regiske prioriteter.
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Forenedes strategiske prioriteter i Ambition 27

$o?
=

N

Medarbejdere Lensomhed

Forenede er en god og attraktiv arbejdsplads, Vi @ger Forenedes Igznsomhed
hvor alle trives og udvikler sig. Vi har kompetente gennem effektiv drift — med fokus
og engagerede mennesker i alle stillinger i en pa dataindsigt, digitalisering
organisation, hvor alle job er lige vigtige. og eksekvering.

KPI: eNPS - tilfredshed KPI: EBITDA - likviditet
Organisk vaekst Bzeredygtighed

Vi driver veekst og en sund balance Vi hjeelper vores kunder med at nd deres

i Forenedes mix af segmenter. Her ambitioner pa beeredygtighed. Vi er bevidste
er der fokus p& kommerciel strategi, om vores eget aftryk og har klare mél og
nysalg, gensalg og mersalg, og handlingsplaner for vores udvikling.

= selutiglieelly = ilieesa L undar KPI: CO, - Affald — Uddannelse - Diversitet

KPI: Omseetning - NPS

Digitalisering

Vi har fortsat fokus pd at skabe forbedringer og konkurrencefordele gennem
= oget digitalisering af vores forretningsmodeller. Mdlsaetningen er at sikre
bedre datakvalitet, mere transparens, bedre beslutningsgrundlag, “early
warning” ved afvigelser samt @get sikkerhed for Forenedes aktiviteter.

KPI: Digitalisering — Automatisering — Datadrevne beslutninger

Alle strategiske prioriteter har klare felles og lokale KPI'er.



Baeredygtighedserkleering
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Bzredygtighed i Forenede
Forenedes orbejde med baeredygﬂghed er rodfaestet i

vores vision:

Vi vil gere en forskel for mennesker,
for samfundet og for fremtiden.

For Forenede er det en strategisk prioritet at vaere
bevidst om eget cn(fryk Derfor har vi klare mal og
hond|ingsp|oner for vores udvik|ing. Somﬂdig onsker
Forenede at hjae|pe vores mange tusinde kunder med
at n& deres baeredygtighedsmalsaetninger, s& vi i feelles-
skab ger en endnu sterre forskel, end handlede vi alene.

| 2024 udviklede Forenede en baeredygtighedsstrategi
for hele koncernen, herunder alle fire driftsselskaber, der
har udviklet egne implementeringsstrategier og malsaet-
ninger for at forankre fokus bedst muligt lokalt.

Forenede har desuden implementeret et nyt ESG-
system, der strukturerer koncernens baereclyg’righedsdg’ro/
s& det kan indgd som et ledelses- og styringsvaerkto.
Systemet bliver en central del of orbejde’r med bae-
redygﬂghedsropporfering, og det er med til at sikre
overholdelse af ESRS-krav

Forberedelse til CSRD
| 2024 har Forenede foretaget de indledende forberedel-
ser med dette orbejde - herunder gemnemf@r*r en dobbelt

vaesentlighedsanalyse.

Séadan tager Forenede ansvar:

+ Forenede tfager et mi|j@maessigT ansvar
og ger en forskel for fremtiden ved at
bidroge til den grenne omsfi||ing og et
baered\/g’rigf samfund.

* Forenede tfager et socialt ansvar og gor
en forskel for mennesker ved at stotte
opbygningen af et steerkt, socialt sam-
fund, der er reh(aerdigf, inkluderende og
fuld of mu|igheo|er.

« Forenede faget et forre’rningsma@ssigf

ansvar og bidroger til samfundet og
agerer transparent og med h@j integritet.



Grundlag for udarbejdelse

af baeredygtighedserklzeringen
Baeredygtighedserklaeringen udger Forenedes lovpligtige
redegerelse for samfundsansvar i henhold til arsregn-
skabslovens § 99a.

Derudover henvises til:
* Forenedes forretningsmodel, side 14.

» Forenedes vaesenﬂige risici, side 25.

« Forenedes po|ifil<l<er for samfundsansvar i neervaerende
afsnit samt supplerende pa& side 20.

* Forenedes redegerelse for den kensmaessige sammen-
saetning af ledelsen og opsfi||ing af maltal findes i
baeredygtighedserklaeringen side 22.

Regnskabspraksis for
baeredygtighedsdata

Forenedes beeredygtighedser-
kleering udarbejdes pd baggrund af
regelmaessige manedlige og drlige
procedurer. Medmindre andet er an-
givet, deekker rapporterede data i
beeredygtighedserklesringen samme
regnskabsperiode som koncernregn-
skabet. Anvendt regnskabspraksis
fremgar i de separate afsnit.
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+ Forenedes lovpligtige redegerelse for dataetik i hen-
hold til arsregnskabslovens § 99d findes side 27.

Baeredygtighedserkleeringen er udarbejdet som en
konsolideret rapportering. Den omfatter de samme
selskaber som det finansielle koncernregnskab og

daekker udelukkende de omfattede selskabers aktiviteter.

Baeredyg’righedserHaeringen omfatter ikke op- eller ned-
stroms veerdikaede.

Der eri baeredygfighedserHaeringen ikke udeladt
informationer pd& boggrund af folsomme op\ysninger,
Forre‘mingshemmehgheder eller |igneno|e.

| dette ars baeredygtighedserklaering er beregningen af
CO, eendret i forhold til Forenedes érsrapport 2023.

Det skyldes, at Forenede i 2024 har taget et nyt
ESG-system i brug, hvorfor CO,-udledningen for hele
koncernen nu beregﬂes i dette system. Beregningerne
er activity based, og der er sporbqrhed i forhold til
forsyningsse|skober, konver’reringsfok’rorer mv. Det

er derfor vores vurdering, at de nye data er mere
retvisende end den fidhgere opg@re|se. For at sikre det
historiske sammenligningsgrundlag er data for 2023
og 2024 i dette ars baeredygtighedserklaering beregnet

efter samme metode.




Milje

Forenede opererer i servicebranchen og har derfor som
udgangspunkt et lavere miljgaftryk end klassiske pro-
duktionsvirksomheder. Alligevel ensker Forenede at veere
bevidste om vores pévirkning pd det omkringhggende
mi|j@, og orbejder aktivt pd at mindske vores offryk

af hensyn til bade mennesker og natur. Forenede har
saledes udviklet en miljepolitik, hvor vi forpligter os til at
pévirke det omkringliggende milje mindst muligt.

Sterstedelen af den kemi som anvendes hos Forenede
er miljiomaerket med enten Cradle to Cradle eller
Svanemaerket. Vores medarbejdere uddannes lobende,
fx i korrekt haindtering og brug of rengeringsprodukter.
Derudover folges udviklingen p& omradet, s& indsatser-
ne kan justeres i takt med at nye og grennere mulighe-
der opstar.

| Forenedes supp|ier code of conduct stilles krav til le-
verandererne, ligesom driftsselskaberne har individuelle
miljiohandbager med retningslinjer tilpasset selskabs- og
markedsspecifikke forhold.

Vores nye ESG-system ger det muligt at felge vores

eget miljeaftryk og sikrer fremover transparens pa tvaers

af koncernens driftsselskaber, kontorer, plejecentre og
ovrige lokationer, hvor Forenede driver virksomhed.

| 2025 fokuserer vi p& at ege maengden af data i ESG-
systemet, ligesom vi udvikler interne KPl'er, som skal
hjae|pe os pd vej mod en reduceret mi|j®pévirkning over
de kommende ar.
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Klimaforandringer

Forenedes primaere pavirkning p& klimaforandringer
kommer fra keretojer samt brug af el og varme pé&
vores lokationer. Vi er bevidste om, at der i vores veer-
dikeeder er en stor cnchaengighed af engongsproduk’rer
og fedevarer, der pavirker klimaet ved produktion og
bortskaffelse. | baeredygtighedserklaeringen for 2024
rapporterer Forenede dog udelukkende pd scope 1 0og 2
i GHG-protokollen.

Den store nedgang i scope 2 fra 2023 til 2024
skyldes primaert mindre udledning p& en raekke af
lokationerne hos Forenede Care Sverige, samt lukning
af fire lokationer.

Regnskabspraksis
CO,-udregningen deekker over cirka 60% af Forenedes

lokationer, idet det ikke har veeret muligt at skaffe data pa den
resterende del. En stor andel af de lokationer som benyttes af
driftsselskaberne, er fremleje, og Forenede er i disse tilfeelde

afhaengig af, at udlejer @nsker at oplyse el-, vand- og varme-
forbrug. Derudover er der pda de svenske lokationer en mindre

CO,-udledning / ton
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. Scope 1 . Scope 2

Scope 1: Direkte udledninger fra aktiviteter, som Forenede
selv kontrollerer, ex. egne keretgjer og egne anleeg til varme-
og energiproduktion (fx gas og olie til opvarmning).

Scope 2: Indirekte udledninger fra den energi Forenede
keber, dvs. el eller varme.

udbredelse af individuelle forbrugsmalere. Derfor er der nogle
lokationer, hvor det endnu ikke er muligt at lave en aktivitets-
baseret beregning af Forenedes CO,-udledning. For enkelte
af vores lokationer indgar data i drsrapporteringen med et ars
forsinkelse, idet vi ferst modtager endelige forbrugstal ultimo
1. kvartal eller primo 2. kvartal. Det vurderes ikke at dette
aendrer det samlede billede markant.



Forurening

Alle driftsselskaber i Forenede er afhaengig af engangs-
produkter i plastik, og dette forbrug kan potentielt set
skabe forurening - bade i forbindelse med produktion
og bortskaffelse af produkferne P& nuvaerende tids-
punkt har vi ikke et fuldt overblik over omfanget of
pévirkningen, men det vil vaere et omréde, der i sam-
orbejde med leverandererne orbejdes videre med i de
kommende &r.

VYand og havmilje

Forenede udferer services, der stiller store krav til
hygiejne og renlighed. Dette medferer blandt andet et
stort forbrug af tekstilservice og vask p& egne lokationer.
Samtidig er vores to Service-selskaber afhaengige af
vand i udferelsen af deres ydelser.

| 2023 pabegyndte Forenede registrering af vandfor-
brug pé& egne lokationer. | samarbejde med leveranderer
og samarbejdspartnere arbejder vi pa& at skabe et
fyc|e|igere billede af, hvor stort et vondforbrug, dereri
leveranderled og drift. Dette arbejde er dog ikke konkre-
tiseret endnu.

Biodiversitet

Omkring 25 % af Forenedes indkebsbudget bruges pd
fodevarer. Derfor har vi et stort ansvar for at sikre, at
aktiviteterne ikke pavirker biodiversiteten negativt.

Forenede har ikke kendskab fi|, at hverken vores enkelte

lokationer eller somorbejdsporfnere har en specifik
negativ pévirkning p& biodiversiteten. | tilfgjelse til
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dette kan det naevnes, at vi vaegter samarbejdspartnere
med stor transparens i deres indkebspolitikker. | lobet
af de kommende ar ages dialogen med samarbejds-
parftnerne, for derigennem at sikre dokumentation For,
at forre’rningsdriﬂen ikke har en negativ pévirkning pd
biodiversiteten. P& nuvaerende tidspunkt vurderes det
ikke nedvendigt at igangsaette seerlige indsatser for at
modvirke eller reducere negativ pévirkning.

Cirkulzer skonomi

Alle driftsselskaber i Forenede er afthaengige af en-
gangsprodukter i udferelsen af serviceydelser. Derfor
genereres der uundgéeligt en maengde affald, herunder
ogsé& madspild. En stor del af engangsprodukterne er
nedvendige af hensyn til hygiejnestandarder, der defi-
neres af myndighederne i Danmark og Sverige. Det er
derfor vanskeligt at nedbringe maengden af disse mar-
kant. Vi er dog i lebende dialog med vores leveranderer
i forseget p& at benytte produkter med sterst mulig
andel genonvendf materiale, |igesom affald sorteres til
genonvende|se i videst mu|ig‘r orm(ong.

Vi er i 2024 begyndt at registrere affald p& egne loka-
tioner. | de kommende ar arbejder vi p& at skabe sterre
gennemsigtighed om de produkter, der benyttes, og hvor
stor en andel der kommer fra genanvendte materialer.

Vandforbrug péa egne lokationer/ M3
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Regnskabspraksis
Vandforbruget deekker over cirka 52 % af Forenedes
lokationer, idet det ikke har vaeret muligt at skaffe data
pa den resterende del. En stor andel af de lokationer
som benyttes af driftsselskaberne, er fremleje, og her
er Forenede afhaengig af, at udlejer gnsker at oplyse
el-, vand- og varmeforbrug. Derudover er der pa de
svenske lokationer en mindre udbredelse af individuelle
forbrugsmdalere, og derfor er det ikke muligt at oplyse
vandforbrug for disse.



Socialt ansvar

Forenede har en vision om at gore en forskel for menne-
sker. Det forpligter.

Det geelder bade de mere end 10.000 medarbejdere,
der hvert &r gar pa arbejde i Forenede og for de
tusindvis af mennesker, vi hver dag hjaelper og meder i
vores orbejde,

Derfor er vi bevidste om det store sociale ansvar,
Forenede har, og vi har igennem mange ar arbejdet
dedikeret og professionelt med at sikre arbejdsgange
og procedurer for at sikre medarbejdere, kunder

og s|ufbrugere

Vores code of conduct beskriver vores retningslinjer
for blandt andet rettigheder, mangfoldighed, sociale
forhold og personaleforhold. Driftsselskabernes lokale
medarbejderhandbeger giver derudover konkrete an-
visninger, der tager hojde for blandt andet forskelle

i fx overenskomster og markedsforhold. Forenede

har derudover ikke en politik for sociale forhold

og personaleforhold.

Forenede tager aktivt integrationsansvar ved fx at
samarbejde med kommuner om deres beskaeftigelses-
indsats, og i dog repraesenteres Forenede af mere end
85 nationaliteter. Forenede understetter desuden ud-
dannelse af medarbejdere pa sprogskoler og bidrager
med opkvo|ificering af f0g|ige kompefencer. Vi har et
genereH onske om at skabe en orbejdsp|ods med p|oo|s
til alle, hvilket ogs& kommer til udtryk i vores politik

for diversitet.
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Forenedes politik for menneskerettigheder understreger
blandt andet, at moderne slaveri, tvangsarbejde og
menneskehandel ikke ma finde sted. Heller ikke i 2024
har der vaeret on|eo|ning til sager, som kan give mistan-
ke om aktivitet, der kraenker menneskereffighederne.

| 2024 er der implementeret flere systemer, der

understotter orbejdef med socialt ansvar. Herunder en

systematisk maling af medarbejdertilfredshed p& tvaers
af alle driftsselskaber.

Forenede fortsaetter den igongvaerende indsats og for-
venter derfor heller ikke sager p& omradet i 2025,



Egne medarbejdere

Forenede er pa alle omrader af driften afhaengig af
medarbejderne og, at de kan lese deres arbejde pa
ordenﬂige og trygge vilkar. Derfor orbejder vi malrettet
med at sikre alle dele of medorbejderrejsen: Fra rekrut-
tering, til dagligt arbejde og fratraedelse. Det sker for at
sikre overholdelse af gaeldende lovgivning, men ogsa for
at sikre, at Forenede er blandt branchens dygtigste, nar
det fx kommer til lavt sygefraveer og hej fastholdelse af
medarbejdere. Det er vores klare overbevisning, at det
skaber veerdi for bade vores forretning, vores medarbej-
dere og vores kunder.

Uddannelsesdage

@@ i 2024

Forenede Care Danmark: 708 dage
Forenede Care Sverige: 3.254 dage
Forenede Service Danmark: 559 dage
Forenede Service Sverige: 640 dage
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Kunder og slutbrugere

Forenede er hver dog i ber@ring med socialt udsatte,
celdre eller svaekkede borgere, ligesom vi er ansvarlige
for hygiejnen pd tusindvis af arbejdspladser og fedeva-
resikkerheden for titusindvis af mennesker.

Derfor har Forenedes driftsselskaber ve|dol<umen’rerec|e,
certificerede arbejdsledelsessystemer og kvalitetssikring,
der lebende er underlagt bade intern og ekstern kontrol
samt verificering. Det er med til at sikre vores kunder
og slutbrugere, men ogsé driftsselskaberne som vil vaere
udsatte i tilfeelde af afvigelser, der kan medfere enten
boder eller negativ omtale.

Arbejdsulykker

2022 347

Stigning i antallet af arbejdsulykker fra 2023 til 2024 daekker over, at
Forenede Care Sverige forst i 2024 inkluderede arbejdsulykker fra det
opkebte selskab A&O Ansvar och Omsorg. 2024-tallet daekker derfor over
markant flere plejecentre og medarbejdere. Der er ikke sket en forholds-
maessig stigning pa de enkelte centre.

Regnskabspraksis

Forenede opger arbejdsulykker efter gaeldende
retningslinjer fra de myndigheder, som vores drifts-
selskaber skal rapportere til. For de danske selskaber
betyder det, at opgerelsen fglger definitionerne i
Arbejdsmiljgloven, og de svenske selskaber fglger
retningslinjerne fra Arbetsmiljoverket.

| Forenedes danske selskaber defineres uddannelses-
dage som tid brugt pa ekstern uddannelse, hvor der
gives et kursusbevis ved afslutning af kurset. | Forenedes
svenske selskaber defineres uddannelsesdage som tid,
hvor medarbejderen deltager i kompetenceudvikling,
bade internt og eksternt.



God selskabsledelse

Business Conduct

Forenede understotter dbenhed og ordentlighed i alle
samarbejder, herunder i leverander- og kunderelationer-
ne. Dette kommer blandt andet til udtryk i Forenedes
Supplier Code of Conduct, hvor vi blandt andet stiller
krav til leveranderernes arbejde med menneskerettighe-
der, orbejdsvﬂkc"}r og mi|j(z>|:orho|o|.

| vores politik for antikorruption og bestikkelse understre-
ger vi, at ingen aktiviteter i Forenede ma kunne seettes

i forbindelse med bestikkelse eller korruption. Forenedes
interne uddannelse af medarbejdere har derudover
ogsa fokus p& forebyggelse af relationer og samarbejde,
der kan give anledning til fx uhensigtsmaessig gaveud-
veksling. Der har heller ikke i 2024 vaeret sager om uen-
sket adfeerd indenfor dette omrade. Forenede fortseetter
den igangveaerende indsats indenfor antikorruption og
bestikkelse, og forventer derfor heller ikke sager pa

omradet i 2025.

Forenedes politikker folger anbefalingerne fra UN
Global Compact, og alle politikker kan findes p& vores
hjemmeside: https://www forenede.dk/om-forenede/

Qo|i’ril<ker/
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Kensfordeling i Forenedes ledelser

Bestyrelsen

Koncernledelsen

Topledelsen

. Maend . Kvinder

2024 2023
Q@verste ledelsesorgan
Samlet antal medlemmer 6 6
Underrepraesenteret kgn i pct. 17% 17%
Maltal i pct 33 % 33 %
Arstal for opfyldelse af maltal 2027 2027
@vrige ledelsesniveauer
Samlet antal medlemmer 23 24
Underrepraesenteret ken i pct. 43 % 46 %

Qverste ledelsesorgan: Forenedes bestyrelse lever ikke
op til Erhvervsstyrelsens maltal for den kansmaessige
sammensaetning af ledelse i 2024. Derfor er der opsat
maltal til indfrielse i 2027. 1 2025 udvides Bestyrelsen med
et kvindeligt medlem.

@vrige ledelsesniveauer: Forenedes gvrige ledelsesni-
veaver bestdr af koncernledelsen samt de medlemmer

af topledelsen, der har et formelt ledelsesansvar. Samlet
er der 23 personer, hvoraf 10 er meend og 13 er kvinder.
Kgnsfordelingen i de gvrige ledelsesniveauer lever dermed
op til Erhvervsstyrelsens vejledning. Der er derfor ikke
opsat maltal.


https://www.forenede.dk/om-forenede/politikker/ 
https://www.forenede.dk/om-forenede/politikker/ 

Forenedes bestyrelse

Anders Kunze Bending
Bestyrelsesformand

Stifter og direkter i AKB
- Independent Advice ApS

Bestyrelsesformand:

Forenede A/S

Forenede Holding A/S

Alpha Electric A/S

Strategic Wealth Management A/S
Karstensen Gruppen A/S

Bestyrelsesmedlem:

Abacus Medicine A/S
Greystone Capital Partners A/S
Ropenhagen A/S

Selected Car Investment 2 A/S
Inpay Holding A/S

h

)A
Thomas Gregers
Honoré

Naestformand

Direkter og stifter af Direction H ApS
CEO i AudienceProjekt

Bestyrelsesformand:
Walton Road A/S

Bestyrelsesmedlem:
Forenede A/S
Forenede Holding A/S
Ramboell Gruppen A/S
K/S Pigalopp
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Christian Th. Kjelbye

Bestyrelsesmedlem
Partner i Plesner advokatpartnerselskab

Bestyrelsesformand:

Bredrene Hartmanns Fond

A. Rindom A/S

A/S Dsterhovedgard. Magleby Sogn
Dsterhovedgaard Holding ApS

AR. Holding af 1999 ApS

AR. Holding af 2020 ApS

B.H.F. INVEST A/S

Hans Rye Holding 2018 ApS

Det Arnstedtske Familiefond

Bestyrelsesmedlem:

Forenede A/S

Forenede Holding A/S
Ejendomsselskabet N.EM.P. A/S
N.EM.P. Holding ApS

Kebmand Niels Erik Munk Pedersen
Fonden

A/S Hanias Understettelsesfond

Grosserer Jorgen Rindom Og Hustrus
Fond

Ida og J. Rindoms Fond

Ida Lefbergs Fond

Axel B. Lange A/S

Kai Lange og Gunhild Kai Langes Fond

Dorte Dahl

Bestyrelsesmedlem

Che{ ‘(Or omsorg og Suﬂdheds{r?mme
i Ballerup Kommune

Bestyrelsesmedlem:
Forenede A/S
Forenede Holding A/S

Michael Serup
Bestyrelsesmedlem

Partner i Bech-Bruun
advokatpartnerselskab

Bestyrelsesformand:
H. Arp-Hansen Holding A/S
Haco A/S

Bestyrelsesmedlem:
Forenede A/S

Forenede Holding A/S
Multi-Wing Group A/S
Arp-Hansen Holding A/S

Morten Krogh
N. Vermehren
Bestyrelsesmedlem

Head of Department (KMD Atrium),
KMD

Bestyrelsesmedlem:
Forenede A/S
Forenede Holding A/S

Karin Ulrika Ostlund

Bestyrelsesmedlem

Investor and board member

Bestyrelsesmedlem:

Forenede A/S (pr. marts 2025)
Forenede Holding A/S (pr. marts 2025)
Norva24



Forenedes koncernledelse

Lars Folkmann
Group CEO, Forenede

Group CEO i Forenede
siden februar 2021

2020-2021
Naestformand i besfyre\sen

for Forenede A/S

2013-2021
EVP & CCO hos CO-RO A/S

2002-2012
Commercial Director, Group EVP og
andre roller hos ISS Danmark A/S.

1998-2002
Commercial Director Coca-Cola
Bottlers Denmark

1995-1997

CEO Coca-Cola Danmark A/S
& Marketing Director, Coca-Cola
Bottlers Denmark

Christian Bidstrup
Group CFO, Forenede

Group CFO i Forenede
siden august 2023

2019-2023

Senior Director, Group Financial
Planning, Business Controlling and
Performance Measurement, Bang &
Olufsen

2019-2019
Senior Associate, Director CFO
services, Basico P/S

2013-2018
Managing Director, Latin America,

LEGO Group

2000-2012

Senior Director, Finance and Strategy
in Latin America, Senior Director Fi-
nance and Strategy, Director Finance
and Operations, Senior Controller,
Financial Controller, LEGO Group
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Henrik Luxhoj
CEO, Forenede Service

Danmark

CEO i Forenede Service Danmark
siden november 2023,

2022-2023
Partner og CEO, Expat Happiness

2017-2022
Managing Director, Elis Danmark

2016-2017
Country Manager Workwear,
Elis Danmark

2011-2016
Country Manager, Berendsen
Netherlands

2008-2011

Business Development Manager and
Management Assistant, Sophus
Berendsen

Stine Louise Eising
CEO, Forenede Care
Danmark

CEO i Forenede Care Danmark
siden december 2016

2015-2016
Regionschef og konsulent
i Forenede Care Danmark

2010-2015
CEO og ejer i Stabil Pleje

2008-2010
Omréadeleder i Estrids

Madeleine Lundstrem
CEO, Forenede Care

Sverige

CEQ i Forenede Care Sverige
siden januar 2020

2018-2019
Vice VD og kvalitetschef

i Forenede Care Sverige

2013-2018
Regions- og kvalitetschef
i Forenede Care Sverige

2009-2013
Regionschef i Forenede Care Sverige

| =<

Marco von Peltzer
CEO, Forenede Service
Sverige

CEO i Forenede Service Sverige
siden 2010.

2009-2009

Managin Director, Gate Gourmet

2004-2008
Tivoli and Restaurant

Director i Gréna Lunds Tivoli AB

1988-2003
COO hos McDonald’s Sweden




Risici og status

Risiko

Status

Rente

Forenedes samlede mulighed for driftskreditter udger 228 mDKK. Drifts-
kreditterne bliver udnyttet omkring manedsskifte, hvor der opstar 3-8 dages
forskel mellem primaert udbetaling af lon og indbetaling fra kunder.

Det vurderes, at renterisici i relation til Forenedes driftskreditter ikke er mate-
riel i forhold til vores forventninger til 2025.

Valuta

Forenedes valutarisiko er relateret til udviklingen af den svenske krone.

| 2025 vurderes det, at valutarisikoen i forhold til de finansielle forventninger

i DKK er minimal.

Pris

Historisk har omsorgs- og servicebranchen vaeret praeget af lave daeknings-
groder, sam‘ridig er det to meget personc\e‘runge omrader. Forenedes samlede
indtjening afthaenger af sendringerne i overenskomstaftalerne, der indgas i

Danmark og Sverige.

Det forven‘res, at udfaldet af overenskomstaftalerne vil have en minimal pa-
virkning pé& Forenedes forventede resultat for 2025.

Milje og klimaforhold

| bade service- og omsorgsbranchen er der stor athaengighed af engangspro-
dukter. Forenede vae|ger s& vidt muhg‘r de mest baeredygﬂge alternativer og
arbejder med korrekt bortskaffelse, men forbruget kan ikke undga at have en
negativ pavirkning pé klima og milje.

Forenede har fokus p& den grenne omstilling og er i 2024 pabegyndt arbejdet
med at oge datakvalitet og gennemsig‘righed via imp\ememermgen af et fael-
les ESG-system, der pé& sigt skal bruges som internt styringsveerktoj i arbejdet
med den grenne oms‘ri”mg.

Cybertrusler

Center for Cybersikkerhed under Forsvarets Efterretningstjeneste vurderer
hvert ar niveauet for cybertrusler mod Danmark. Ogsa i 2024 blev niveauet
for cyberkriminalitet og -spionage mod virksomheder vurderet som meget
hojt. Det geelder specielt omkring cyberkriminalitet, hvor ransomware-angreb
bruges til at o{presse virksomheder for penge.

Vi har i 2024 haft stort fokus pa lukning af sarbarheder samt sikring af vores
endpoinfs og anden infrastruktur.

Fokus for 2024 har ogsa veeret pa efterlevelse af NIS2 direktivet. Vi har op-
dateret risikovurderinger for vores Forrefningskri‘riske systemer, orbejde‘r med
at sikre vores forsyningskeede samt arbejdet fokuseret med awareness for alle
vores medarbejdere.
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Risici og status

Risiko

Status

Sociale forhold og
personaleforhold

Bade service- og omsorgsbronchen er genereH praeget af rekruf‘reringsud-
{Ordringer, ogsd derfor er det vigtigt for Forenede at veere en attraktiv
arbejdsplads.

|det mennesker udger en meget veesentlig del af Forenedes forretningsaktivi-
teter, har alle selskaber i koncernen et stort ansvar for at sikre at forretnings-
gange understatter sociale forhold og persono|eforho|d, og at selskabernes
aktiviteter ikke pavirker det omkringliggende samfund negativt.

Overenskoms‘rforhondhnger pc“:virker fortsat Forenedes |®nomkosfnmger‘ Vores
medarbejderes lonninger stiger qua lokale lendannelser i Danmark og over-
enskomstforhandlingerne i Sverige.

| det omfang, der mangler medarbejdere, seges konstruktive lasninger, sé vi-
karer, uden samme treening som en medarbejder med steerk tilknytning fil
orbejdsp|0dsen, o|drig stér alene med komphcerede opgaver.

Alle selskaber i koncernen arbejder proaktivt med eksisterende risici, og der
kan derfor ikke registreres nogen vaesenﬂig negativ pévirkm’ng pd omradet.
Flere selskaber noterer desuden lavere sygefraveer og hejere medarbejdertil-
fredshed end deres respektive brancher.

Menneskerettigheder

Lendumping og human trafficking har historisk vaeret et issue i servicebranchen.

Forenede tager ikke alene afstand, men seger indflydelse i arbejdsgiverorga-
nisationer og seetter saledes bredt ind for at praege branchens forhold og om-
demme. Dette er understottet af egne politikker, der understreger Forenedes

stillingtagen og eksempelvis positive holdninger til diversitet.

Bekampelse af korruption og
bestikkelse

Danmark og Sverige ligger i top-10 over de mindst korrupte lande, jf.
Transparency Internationals Corruption Perceptions index 2024. Vi vurderer
ikke, at der er seerskilte brancherisici, som kraever \/der|igere forho\dsregﬂer end

vores eksisterende politikker.

Forenede tager afstand fra alle former for bestikkelse. Under ledelsesuddan-
nelser er fokus derfor ogsd pd den professione”e somorbejdsrdo‘rion med
bade oﬁcenﬂige og private kunder.
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Politikker

Politik for antikorruption
og bestikkelse

Forenede accepterer ikke bestikkelse eller tilsva-
rende af samarbejdspartnere. For at undgé og
opdoge situationer, hvor der er risiko for uetisk

adfeerd og bes|ufninger, har vi klare re’rnings|injer:

Laes mere her:
www.forenede.dk/om-forenede/politikker/

Persondatapolitik

Behandling af personoplysninger sker altid
i henhold til Persondataforordningen og
bogferingsloven.

Laes mere her:
www.forenede.dk/om-forenede/politikker/
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Whistleblowerordning

Forenede seger indsigt i evt. uregelmaessigheder
i organisationen. Med whistleblowerordningen
kan medarbejdere, kunder og samarbejdspart-
nere nemt og anonymt gere opmaerksom pé&
evt. rege|bruo|A

Las mere her:
www.forenede.dk/om-forenede/politikker/

whistleblowerordning/

Politik for menneskerettigheder

Forenede handler i overensstemmelse

med grund|aeggeno|e menneskere’rfigheder
og sikrer, at arbejdsmiljeet lever op il
internationale standarder. FN's menneske-
rettighedserklaering og Den Europaciske
Menneskerettighedskonvention. Samme krav
stilles til somorbejdspor‘rnere og leveranderer.

Las mere her:
www.forenede.dk/om-forenede/politikker/

Politik for miljeforhold

Forenedes baeredygtighedsstrategi seetter
retning for et klimaneutralt 2030 pa scope 1 og
2. Uddannelse p& tvaers af Forenede sikrer im-
plementering af miljgvenlige lasninger, strukture-
rede indkebsprocesser, minimering af madspild
samt prioritering af k|imoven|ige produk’rer.

Laes mere her:
www.forenede.dk/om-forenede/politikker/

IT-sikkerhed, dataetik & GDPR

Ogsa i 2024 har |T-sikkerhed vaeret prioriteret
hoijt, og datadrevne lesninger til sikring af
processer er fortsat vigtige pd flere niveauer. Vi
justerer lobende vores politikker for IT-sikkerhed
og retningslinjer for GDPR, s& de folger med
udviHingen.

Laes mere her:
www.forenede.dk/om-forenede/politikker/
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Service




Forenede Service Danmark

— opndr vigtig milepeel i sin turnaround-proces

2024 har veeret et tilfredsstillende ar for Forenede Service
Danmark, hvor selskabet har opnaet sit bedste ekonomi-
ske resultat i flere ar, og indtjeningen er haevet markant.
Dette er en meget vigtig milepael i den gennemgribende
turnaround-proces af Forenede Service Danmark, der
blev iveerksat med Ambition 24.

Den store milepeel i turnaround-processen skyldes i saer-
deleshed en fokuseret indsats i rengeringsdivisionen. Ser
man isoleret [sle} reng@ringsdivisionens daekningsgrod, er
der opnéet en stigning pd 3 %-point i forhold til 2023.

Det seneste ar har selskabet decentraliseret ansvaret for
salget, s& det nu befinder sig lokalt i divisionerne. Det har
skabt en omgdende effekt og det bedste salgsresultat

i mange ar. Isaer har selskabets fokus p& at ege salget

i Kokkenes Kakken baret frugt, hvorfor salgsresultatet i
dette omrade er 180% bedre end i 2023.

En god og attraktiv arbejdsplads

For ledelsen i Forenede Service Danmark er det et
konstant fokus at skabe en god og attraktiv arbejdsplads
for medarbejderne. Derfor males medarbejdernes fil-
fredshed og |oyo|i‘re’r teet, og medorbejdernes tilfredshed
med at vaere ansat cn(spej|es i en meget tilfredsstillende

eNPS-score.
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Momentum fastholdes

Forenede Service Danmark forventer at fastholde frem-
gangen og det gode momentum ind i 2025. Her vil man
blandt andet opné fuldarseffekt of nye kundekontrakter,
mens flere af de tabsgivende offentlige kontrakter
bortfalder. Begge dele forventes at pévirke selskabets ind-
tjening positivt, mens omsaetningen vil vaere nogenlunde
tilsvarende 2024.

Samtidig vil Ambition 27 over de kommende é&r bidrage
til at oge veerdiskabelsen i forrefningen yc|er|igere. Mens
Ambition 24 hovedsageligt har gennemfert nedvendige,
interne forbedringer, vil fokus fremadrettet rettes ud mod
kunderne og markedet for at skabe en mere solid og
sund kontraktportefelie med en balanceret vaegtning af
omsaetningen mellem forretningssegmenterne.

Forenede Service Danmark tilbyder:
* Rengering
+ Ejendomsservice

+ Kokkenes Kgkken

Realiseret med Ambition 24:

v Selskabet er reorganiseret og har ndet en
meget vigtig milepael i den gennemgribende
turnaround-proces.

v Implementering af nye systemer har moderniseret
og fremtidssikret driften.

v’ En ny kultur og et tydeligt veerdisaet er udarbejdet
og forankret.

Effekter af Ambition 27:
—> Fokus rettes primeert mod kunderne og markedet.
—> @ge veerdiskabelsen i forretningen yderligere.

—> Skabe en solid og balanceret kontraktportefalje
mellem forretningssegmenterne.



Forenede Service Sverige

— opndr hgjt salg og skaber fortsat profitabel, stabil vaekst

Forenede Service Sverige leverer et stabilt og tilfreds-
stillende resultat for 2024. Aret har veeret godt indenfor
alle kategorier med et hejt salg. Samtidig er det lykke-
des at holde driftsresultatet p& det forventede niveau,
hvorfor selskabet fortssetter sin stabile vaekst med en
god lensomhed.

| lobet af 2024 har Forenede Service Sverige vundet og
opstartet flere store, landsdaekkende kontrakter. Dette
er et bevis pd, at selskabets Forrefningsmodd med vel-
uddannede, kyndige medorbejdere, der saetter kunden

i fokus og leverer god kvalitet, vaerdsaettes af kunderne,
som fortsat vaelger Forenede Service Sverige som sam-
arbejdspartner. Sammen med de eksisterende aktiviteter
danner dette et stabilt fundament at bygge videre pé.

2024 bod pé& klare elementer af recession i Sverige, hvor
hoje lonstigninger kombineret med sparekrav hos kun-
derne forventedes at |aegge pres p&d marginerne. Dette
modvirkede Forenede Service Sverige gennem et klart
fokus p& mersalg og en god tilgang af kunder, hvilket
har kompenseref de eksterne faktorer. Drif’rsbudge’r’re’r
blev holdt [ele} det budge’r’rerede niveau, mens en aktiv
indsats for at styrke marginerne gav gode resultater.

Veluddannet personale sikrer hgj kvalitet
Uddannelse spiller en central rolle og Forenede Service
Sverige laegger stor vaegt p& at have veluddannede
medorbejdere, der er vidende inden for deres felt.

| lobet af aret er uddannelsesprogrammerne for
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servicemedarbejdere, teamledere og driftsledere
blevet videreudviklet, hvilket er i trad med vores ISO-
certificeringer og ambitionen om altid at levere hgj
kvalitet til kunderne.

Bzredygtighed integreret i daglig drift
Baeredygtighed har i en arrackke vaeret en naturlig
og sysfemoﬂsk del of orbejde’r i Forrefningen - heri-
blandt flere ISO-certificeringer ligesom selskabet blev
Svanemaerket i 2023.

Det seneste ar har forrefningen faget skridtet videre og
s’ryrke’r Peop|e and Culture med en dedikeret baeredyg»
tighedsansvarlig for at sikre, at der altid tages hejde for
baeredygtighed i de beslutninger, der traeffes, og afspej-
les i alt, hvad Forenede Service Sverige foretager sig.

Forenede Service Sverige tilbyder:
* Rengering

+ Ejendomsservice

Realiseret med Ambition 24:

v’ nyt, feelles brand har tydeliggjort,
hvordan Forenede ger en forskel.

v/ Skabt en tydeligere position indenfor
baeredygtighed.

v’ Et konsekvent arbejde med Forenedes
fem strategiske hovedprioriteter.

Effekter af Ambition 27:

—> Fokus pa kerneforretningen med en god,
stabil margin.

—> Realisere kommercielle ambitioner med
kunderejsen i centrum.

—> Fortsatte investeringer i digitale ambitioner
og medarbejderuddannelse.



Forretningsomrade
Care




Forenede Care Sverige

— er nu Sveriges tredjestarste udbyder af privat eeldreomsorg

Integration og udvikling har veeret negleordene for

Forenede Care Sverige i 2024.

Forenede Care Sverige har arbejdet malrettet p& at
effektivisere driffen, hvilket har forbedret konkurrence-
evnen, samt sfyrkef interne orbejdsmefoder for at opnd
bedre compliance og mere effektive samarbejder pa
tveers af ofdehnger Det har veaeret, og vil fortsat veere, et
fokus at sfyrke processerne gennem mere digifohsering

og innovaftion.

Forenede Care Sverige ensker fremover at vaere aktiv

i LSS-segmentet, der er en svensk variant af sociale
botilbud til personer med funktionsnedsaettelser. Disse
&bner marts 2025. Selskabet har desuden videreudviklet
tilbuddet p& friplejehjem, hvor der i lobet af aret er
indg&et to nye aftaler med samarbejdspartnere om
kommende filtag.

Gennem éaret har de politiske positioner bevaeget sig pé
Forenede Care Sveriges omrade. Derfor er det vigtigere
end nogensinde at de|foge i den oﬁ(enﬂige samtale om
fordelene ved og veerdien af private udbydere. Dette
orbejde er prioriteret en del i lebet af aret, og det vil
veere en hoj prioritet ogsé& at vaere en aktiv stemme i
debatten fremover.
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Sveriges tredjestorste udbyder af

privat eldreomsorg

| 2024 er arbejdet fortsat med den store og komplekse
integration efter opkebet af A&O i 2023 med 28 pleje-
centre og 2500 medarbejdere.

Med opkebet blev Forenede Care Sveriges kapacitet
udvidet med 50 %, hvilket samtidig gjorde Forenede til
Sveriges ’rredjesmrs’re udbyder af privat ae|o|reomsorg.

Styrket rekrutteringsposition

| 2024 blev Forenede Care Sverige kdret som en af
"Arets karrierevirksomheder” og som den mest attrak-
tive arbejdsgiver for "Young Professionals” i alderen
25-35 a&r. Karingen skete p& baggrund af Universums
undersegelse, hvor medarbejderne svarer pd&, hvordan
de ser pa deres arbejdsplads. Det generelle employer
branding-arbejde i kombination med kéringer som disse
styrker positionen i det videre rekrutteringsarbejde.

Forenede Care Sverige tilbyder:
+ Aldrepleje

* Hjemmehijeelp

* Avanceret Sygepleje i Hjemmet

* Personlig assistance

Realiseret med Ambition 24:

v’ Kiare fokusomrader og mdl er identificeret
og implementeret.

v Styrket intern sammenhaengskraft med
tveerfunktionelt samarbejde.

v Muliggjort nye vaekstinitiativer som investering
i opkeb og nyt forretningsomrade.

Effekter af Ambition 27:

—> Skabe god balance i portefaljen mellem
egenudviklet og opkebt forretning.

—> Sikre, at Forenede Care Sverige er pa forkant
med beeredygtighed, innovation og digital
udvikling.

—> Generel styrkelse af lgnsomheden.



Forenede Care Danmark

— skaber steerke resultater hos bdde beboere og medarbejdere

Forenede Care Danmark har haft et saerdeles flot ar og
en meget veleksekveret drift. Resultatet er pavirket af
en ekstraordinaer hoj beleegning pé stort set alle vores
centre. Mal om tilfredse medarbejdere, beboere og sam-
arbejdspartnere har skabt grobund for staerke resultater
pd tvaers af veerdikeeden.

Tilfredshed og sygefravaer er kernen i selskabets kva-
litetsindikatorer, der bruges til at saette retning for 0og
monitorere udvikhngen af Forenede Care Danmarks tre
segmenter: Aldrepleje, Neurorehabilitering og Social.

| 2024 var der igen lave tal i forhold til sygefravaer og
medorbejderomsa@’ming, der desuden er lave sammen-
lignet med brancheniveau.

Begeskovhus genvundet

Forenede Care Danmark vandt i 2024 endnu engang
udbuddet om det kommunale plejehjem Bageskovhus i
Aarhus Kommune. Da kontrakten ferste gang blev vun-
det i 2014, skete det p& baggrund af kommunens enske
om at give Bageskovhus et loft gennem udlicitering.

| dog er medorbe]derfi”redsheden h@j, og der op|eves
ikke rekru’rferingsudfordringer i modsae’rning til bran-
chen generelt. Beboertilfredsheden er ligeledes hgj,
og beboerne p& Begeskovhus er i mindre grad end
beboerne p& andre plejecentre i kommunen indlagt
p& hospitalet. De sundhedsfaglige resultater var ogsa
en af arsagerne til, at Forenede Care Danmark blev
genvalgt som plejeleverander.
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Vigtigt at méle og skabe forstaelse

| kerneforretningen har der gennem d&ret vaeret fokuseret
pd& effektivisering. Malet er at gere mest mulig gavn ved
at blive endnu skarpere p& brugen af KPl'er og negletal,
s& alle ressourcer anvendes optimalt, og Forenede Care
Danmarks sunde udvikling fortsaetter.

Baeredygtighedsindsatsen er blevet styrket, hvorfor der
nu males madspild pa alle plejecentre og arbejdes med
optimering af lagerstyring. P& baggrund af 2024-malin-
gerne saettes KPl'er for 2025.

| 2024 fik Danmark en ny aeldrereform, en sundhedsre-
form, og socialomradet har vaeret praeget af debatten
om udgiftsdrivende indsatser. Forenede Care Danmark
har pavirket udviklingen af alle omrader, s& forretnings-
grundlaget og den grundlaeggende forstaelse af vigtig-
heden af indsatserne sikres. Herunder hvor stor og vigtig
en rolle privat omsorg spi||er indenfor velfeerd. Dette
arbejde fortsaettes i 2025, hvor blandt andet kommu-
no|vo|ge+ og aendringer grundef sundhedsreformen er
afseet til gode muligheder for Forenede Care Danmark.

Forenede Care Danmarks resultater har i 2024 generelt
overgdet forventningerne.

Forenede Care Danmark tilbyder:
* /Aldrepleje
* Neurorehabilitering

* Social

Realiseret med Ambition 24:

v Tre klare segmenter for at yde den bedst
mulige omsorg og pleje.

v Implementering af nye systemer har
fremtidssikret driften.

v Fordelene ved at vaesre én samlet koncern
under feelles brand.

Effekter af Ambition 27:

—> Kvalitetstunge resultater overfor de borgere,
Forenede Care Danmark er til for at hjeelpe.

> Fortsat fagligt steerk drift praeget
af medarbejdertilfredshed.



Samlet regnskab
2024



Ledelsespategning

Samlet regnskab 2024

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet
og godkendt arsrapporten for regnskabsdret
01.01.2024 - 3112.2024 for Forenede A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Det er vores opfoffe|se, at koncernregnskobef og
érsregnskobef giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling

per 3112.2024 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme

for regnskabsaret.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores
opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,

beretningen omfatter.

Arsroppor’ren indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.

Ballerup, 09.04.2025.
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Til kapitalejerne i Forenede A/S

Den vafthaengige revisors
revisionspategning

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og
arsregnskabet for Forenede A/S for
regnskabsaret 01012024 - 3112.2024,
der omfatter resultatopgerelse, ba-
lance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskobsproksis for
savel koncernen som selskabet samt
pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og drsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncern-
regnskabet og darsregnskabet giver et
retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31122024 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabs-
aret 01.012024 - 3112.2024 i overens-

sfemme|se med érsregnskobsbven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overens-
stemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der

er geeldende i Danmark. Vores ansvar
ifelge disse standarder og krav er naer-
mere beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
koncernregnskabet og érsregnskabet”. Vi
er uathaengige af koncernen og selskabet
i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeldende

i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaéede revisionsbevis
er fi|sfraekl<e|ig’r og egnet som gruno”og
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregn-
skabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen
af et koncernregnskob og et 6rsregnskob,
der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for

den interne korﬁro|, som ledelsen anser
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for nedvendig for at udarbejde et kon-
cernregnskab og et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
udarbejdelsen af koncernregnskabet og
arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at
vurdere koncernens 0og selskabets evne til
at fortsaette driften, at op|yse om forhold
vedrerende fortsat driH, hvor dette er
relevant, samt at udarbejde koncernregn-
skabet og arsregnskabet pa grundlag

af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere se|skobe’r, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af
koncernregnskabet og @rsregnskabet
Vores mal er at opnd hej grad aof
sikkerhed for, om koncernregnskabet

og é&rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og

at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et

hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti For, at en revision, der udferes

i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid
vil afdackke vaesenﬂig fej|im(ormofion, nér
sadan findes.

Fej|informofion kan opsté som fo|ge aof
besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forvem‘es, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse p& de okonomiske beslutninger,
som brugerne traeffer p& grundlag of
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foreta-
ger vi foghge vurderinger og opre’rho|o|er
professione| skepsis under revisionen.



Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for
vaesentlig fejlinformation i koncernregn-
skabet og @rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, ud-
former og udferer revisionshandlinger
som reaktion p& disse risici samt opndr
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvige|ser er hojere end ved vaesenﬂig
lcej|informo’rion forérsoge’r af fej|, idet
besvigelser kan omfatte sammensveer-
ge|ser, dokumenffdsk, bevidste udela-
delser, vildledning eller tilsideszettelse
af intern kontrol.

« Opnér vi forstéelse af den interne kon-
trol med relevans for revisionen for at
kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstaendighederne,
men ikke for at kunne ud’rrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens
og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den anvendte
regnskabspraksis, som er anvendt af
ledelsen, er passende, samt om de
regnskobsmaessige sken og fiHmyHede
oplysninger, som ledelsen har udarbej-
det, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens ud-
arbejdelse af koncernregnskabet
og arsregnskabet p& grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag
af det opnéede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med

begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om koncernens

og selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konk|uo|erer, at der er

en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionsp&tegning gere opmaerksom pé
oplysninger herom i koncernregnskabet
og arsregnskabet eller, hvis saédanne
op|ysninger ikke er fi|sfrae|<|<e|ige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der

er opndet frem til datoen for vores
revisionspd&tegning. Frem‘ridige begiven—
heder eller forhold kan dog medfere, at
koncernen og selskabet ikke leengere kan
fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesen-
tation, struktur og indhold af koncern-
regnskabet og arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om koncern-
regnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og
begivenheder p& en saddan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udferer vi koncernre-
visionen for at opné tilstraekkeligt og
egnet revisionsbevis vedrerende de
finansielle op|ysninger for virksomhe-
derne eller forrefningsenhedeme i kon-
cernen som grundlag for at udforme
en konklusion om koncernregnskabet
og drsregnskabet. Vi er ansvarlige for
at lede, fore tilsyn med og gennemgd
det udferte revisionsarbejde til brug
for koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.
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Vi kommunikerer med den everste ledelse
om blandt andet det planlagte omfang
og den tidsmaessige placering af revisi-
onen samt betydelige revisionsmaessige
observofioner, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som
vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberet-
ningen. Vores konklusion om koncern-
regnskabet og drsregnskabet omfatter
ikke |ede|ses—berefningen, og Vi udfrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncern-
regnskabet og arsregnskabet er det vores
ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesbe-
retningen er veesentligt inkonsistent med
koncernregnskobef og drsregnskabef
eller vores viden opndet ved revisionen
eller p& anden made synes at indeholde
vaesenﬂig fej|im(ormofion.

Vores ansvar er herudover at overveje,
om ledelsesberetningen indeholder
kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret p& det udferte arbejde er det vo-
res opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med koncernregnska-
bet og érsregnskobef og er udorbejde’r

i overensstemmelse med kravene i den
relevante |ovgivning.

Vi har ikke fundet vaesenﬂig fei|informoﬂ—
on i ledelsesberetningen.

Kebenhavn d. 09.04.2025
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Forenede A/S er aflagt
i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for store virksomheder
i regnskabsklasse C stor.

Anvendt regnskabspraksis er usendret i
forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og méling

| resultatopgoerelsen indregnes indtaegter
i takt med, at de ind‘rjenes. Herudover
indregnes vaerdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser, der males
til dogsvaerdi eller amortiseret kosfpris.
Endvidere indregnes i resultatopgerelsen
alle omkosfninger, der er afholdt for at
opnd drets indtjening, herunder afskriv-
ninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbageforsler som folge
af sendrede regnskabsmaessige skon af
belob, der tidligere har vaeret indregnet
i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige okonomiske
fordele vil H|F|yc|e se|skobef, og aktivets
vaerdi kan males palideligt. Forpligtelser
indregnes i balancen, nar det er sandsyn-
|ig’r, at frem’ridige okonomiske fordele vil
frogc"t selskabet, og Forp|ig’re|sens veerdi
kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og
forp|ig+e|ser til kos’rpris. EHerF@|gende ma&-
les aktiver og forpligtelser som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser
males til amortiseret kostpris, hvorved
der indregnes en konstant effektiv rente
over lobetiden. Amortiseret kostpris
opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag

af den akkumulerede amortisering af
forskellen mellem kos’rpris og det nomi-
nelle belob. Herved fordeles kurstab og
-gevinst over lobetiden.

Ved indregning og mé|ing fages hensyn
til forudsigelige tab og risici, der frem-

kommer, inden &rsrapporten aflaegges,

og som be- eller afkraefter forhold, der

eksisterer pa balancedagen.

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet omfatter modersel-
skabet Forenede A/S samt virksomheder,
hvori moderselskabet direkte eller indirek-
te besidder flertallet af stemmerettighe-
derne, eller hvori moderselskabet gennem
aktiebesiddelse eller pd& anden made har
en bestemmende indf|yde|se.
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Ved konsolideringen sammendrages po-
ster af ensartet karakter. Koncerninterne
indtaegter og omkostninger, aktiebesid-
delser, udby’rfe og mellemvaerender samt
realiserede og urealiserede interne gevin-
ster og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder elimineres.

Indteegter og udgifter, der hidrarer fra
aktiviteter, der er bestemt til at ophe-
rer, herunder dattervirksomheder der
forventes frasolgt, konsolideres ikke post
for post, men medfoges i stedet som et
nettobelob. | resultatopgerelsen vises
nettoposten p& en saerskilt linje benaevnt
"Resultat af opherende aktiviteter”. |
balancen er nettoposten af den oph@—
rende aktiviteters aktiver og passiver
medtaget under "‘Opherende aktiviteter,
der er anlaegsaktiver”

Moderselskabets kapitalandele i de kon-
soliderede dattervirksomheder udlignes
med moderselskabets andel af datter-
virksomhedernes regnskobsmaessige indre
veerdi opgjort pa& det tidspunkt, hvor
koncernforholdet blev etableret.

Ved keb af dattervirksomheder opgeres

pd& onskoffdsesfidspunk’re’r forskellen mel-
lem kostprisen og den regnskabsmaessige
indre veerdi i den kebte virksomhed, efter

at de enkelte aktiver og Forp|igfe|ser er
reguleret til dagsvaerdi (overtagelsesme-
toden). Resterende positive forskelsbelob
indregnes i balancen under immaterielle
on|aegso|<fiver som goodwi”, der afskri-
ves linesert i resultatopgerelsen over

den forventede brugstid. Resterende
negative forskelsbelob indregnes straks i
resultatopgerelsen.

Positive og negative forskelsbelob fra
erhvervede virksomheder kan, som felge
af eendring i indregning og maling af
nettoaktiver, reguleres indtil udgangen

af det regnskabsar, der folger efter an-
skaffelsesaret. Disse regu|eringer on(spej|er
sig som’ridig i vaerdien af goodwi” eller
negativ goodwill, herunder i allerede
foretagne afskrivninger.

Segmeni‘op|ysninger

Der gives segmentoplysninger om om-
seetningen i koncernens aktivitetsomrader.
De rapportbare segmenter er identiske
med sidste drs roppor’rerbore segmenter.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta om-
regnes til fronsokﬂonsdogens kurs.
\/o|u‘r0kurso|iﬁerencer, der opstar mellem
fronsokﬂonsdagens kurs og kursen p&
betalingsdagen, indregnes i resultatopge-
relsen som en finansiel post.



Anvendt regnskabspraksis

(fortsat)

Tilgodehavender, gaeld og andre mone-
taere poster i fremmed valuta, som ikke

er afregnet pé& balancedagen, omregnes
til balancedagens kurs. Forskelle mellem
balancedagens kurs og transaktionsda-

gens kurs indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel post.

Resu|’ro’ropg®re|sen for udenlandske
dattervirksomheder, der er selvstaendige

enheder, omregnes til transaktionsdagens

kurs eller en tilnaermet gennemsnifskurs.
Bct|onceposferne omregnes til balance-

dagens kurs. Valutakursreguleringer, der
opstar ved omregning af egenkapitaler

primo &ret og valutakursreguleringer, der

opstar som folge af omregning af resul-
tatopgerelsen til balancedagens kurs,
indregnes direkte i egenkapitalen.

Resu|’ro’ropg®re|sen for infegrerede
udenlandske enheder omregnes til trans-
aktionsdagens kurs eller en tilnaermet
gennemsnifskurs, idet poster afledt of ik-
ke-monetaere bo|onceposfer dog omreg-
nes til transaktionsdagens kurser for de
underliggende aktiver eller forpligtelser.
Monetaere balanceposter omregnes til

bo|onceo|ogens kurs, mens ikke-monetaere
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poster omregnes til ’rronsokfionsdogens
kurs. Valutakursreguleringer, der opstar
ved omregningen, indregnes i resultatop-
gorelsen under finansielle poster.

Som maélevaluta benyttes danske
kroner. Alle andre valutaer anses som
fremmed valuta.



Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgearelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i resul-
tatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og safremt
indteegten kan opgeres palideligt og
forventes modtaget. Nettoomsaetningen
indregnes eksklusive moms og afgifter
samt med frodrog af rabatter i forbin-
delse med salget. Vareforbrug omfatter
forbrug af varer og tjenesteydelser,
herunder fremmed assistance og andre
direkte omkos‘rninger, der er medgée‘r til
udferelse og fremstilling af Selskabets
varer og serviceydelser til opndelse af
drets omsaetning.

Andre driftsindteegter

og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
indeholder regnskabsposter af sekundeer
karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktivitet. Avance og tab ved so|g af
immaterielle og materielle on|aegsc|k‘river
indgar ikke i andre driftsindtaegter og
—omkosfninger men i stedet som en del af
arets af- og nedskriver af 0n|aegsol<’river.
Tilskud og refusioner modtaget fra of-
fentlige myndigheder medtages ogsd her.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter
omkosfninger til disfribufion, sc1|g, rek|ome,
odminisfro‘rion, |oko|er, tab pd debitorer
og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter alle
omkosfninger forbundet med med-
orbejdemes ansaettelse i selskabet.
Ombkostningerne omfatter lon og gage,
pensioner, andre sociale omkostninger
samft persono|eomkosfninger i ovrigt.
Desuden medfoges koncerninterne
personaleomkostninger i det omfang
selskabet har gjort brug af koncernens
stabspersonale.

Resultat af kapitalandele i datter-
virksomheder

| resultatopgerelse indregnes den
forholdsmaessige andel af resultat efter
skat for &ret med fradrag af afskrivning
af goodwill under posterne "Resultat af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster
Finansielle ind’raegfer og omkosfninger
omfatter renter, finansielle omkos‘minger

ved finansiel |eosing, realiserede og ure-
aliserede valutakursreguleringer, kursre-
gulering p& veerdipapirer og amortisering
af realkreditlan.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet er sambeskattet med de
danske koncernforbundne virksom-
heder. Udenlandske koncernforbundne
virksomheder er ikke omfattet

af sambeskatningen.

Moderselskabet Bravour ApS fungerer
som administrationsselskab. Den samlede
danske skat af de danske koncernfor-
bundne virksomheder fordeles p& savel
overskud som underskud i de koncernfor-
bundne danske virksomheder i forhold til
disses skattepligtige indkomster.

De sambeskattede selskaber indgar

i acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat, som bestar af
arets aktuelle skat og arets udskudte
skat, indregnes i resu|fofopg®re|sen med
den o|e|, der kan henfores til arets resultat
og direkte p& egenkapitalen med den
del, der kan henferes til egenkapital-
transaktioner. Rentetillaeg, som folge af

for lidt betalt acontoskat, befrogfes som
en yderligere selskabsskat for aret og
afseettes i resultatopgerelse sammen med
den beregnet skat.

Andring i udskudt skat som felge
af sendringer i skattesatser indregnes
i resu|fofopg®re|sen.



Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Anlzegsaktiver generelt

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel
immaterielle som materielle anlaegs-
aktiver vurderes arligt for indikationer
p& veerdiforringelse, ud over det som
udtrykkes ved normal afskrivning.
Foreligger der indikationer pa& vaerdifor-
ringelse, foretages nedskrivningstest af
hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe aof
aktiver. Der forefoges nedskrivning til
genindvindingsveerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.
Som genindvindingsvaerdi anvendes den
h@jesfe veerdi of neffoso|gspris og kopi—
talveerdi. Kapitalvaerdien opgeres som
nutidsveerdien af de forventede fremti-
dige nettoindtaegter fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen.

Anlaegsaktiver eller grupper af aktiver,
der er bestemt til at oph@re, males til den
laveste veerdi af aktivernes regnskobs—
maessige veerdi og dagsvaerdien fratruk-
ket salgsomkostninger. S&danne aktiver
praesenteres saerskilt i resu|fofopg®re|se
og balance.

Eventuelle nedskrivning af aktiverne til
nettosalgspris indregnes i resultatet. Der

fore’roges ingen aendring af sommenhg—
ningstal fra tidligere &r for anleegsaktiver
eller aktivitet, der kategoriseres som
veerende opherende.

Goodwill

Goodwill er optaget til anskaffelsespris
med fradrag af lineaere afskrivninger over
aktivets forventede ekonomiske levetid.

Nar selskabet overtager en aktivitet fra
en kunde som folge af dennes outsour-
cing of ok’rivifefen, vil selskabet i nogen
situationer blive p<°3|ogf meromkosfninger
til afvikling eller omstrukturering af over-
draget personale. Er meromkostningerne
medkalkuleret i tilbuddet til kunden,
optages meromkostningerne som en
forpligtelse og goodwill ved kontraktstart.
Aktiveringen af meromkostningerne sker
dog kun i de situationer hvor Selskabet
ikke kompenseres herfor af dets kunder i

samme takt som omkos’rningeme afholdes.

Afskrivninger af aktivet Fore’roges lineaert
over 10 ar. Selskabet antager, at den
okonomiske levetid for goodwill ud fra
brancheforhold og tidligere ars erfarin-
ger kan ansaettes til 10 &r. Aktiverede
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meromkosfninger ved over’roge|se af
aktiviteter i tilknytning til kundernes
outsourcing, afskrives over kontrakternes

individuelle labetid. Typisk 3-5 ar.

Udviklingsomkostninger
Omkostninger forbrugt til udvikling af
nye systemer aktiveres og afskrives over
aktivets forventede |evefio|, som er fastsat
til 3-5 ar. Aktiverede udviklingsomkost-
ninger males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger eller
genindvindingsvaerdi, safremt denne er
lavere. Et belgb svarende til de aktive-
rede udviklingsomkostninger i balancen
indregnes i posten “reserve for udvik-
lingsomkostninger” under egenkapitalen.
Reserven formindskes i veerdi som folge
af afskrivningerne.

Ombkostninger pé udviklingsprojekter
omfatter gager, afskrivninger og
andre omkosfninger, der direkte og
indirekte kan henferes til selskabets
udvikhngsokfivifefer.

UdviHingsprojekfer, der er klart definere-
de og identificerbare, hvor den tekniske
udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer

og et po‘ren‘rieH Fremfidig‘r marked eller
udviklingsmulighed i koncernen kan pavi-
ses, og hvor det er hensigten at fremstille,
markedsfere eller anvende projektet,
indregnes som immaterielle anlaegsakti-
ver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed
for, at kapitalvaerdien af den fremtidige
indtjening kan daekke produktions-, salgs-
og administrationsomkostninger samt
selve udviklingsomkostningerne.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger anvendt som
domici|ejeno|omme, indrefning af |eieo|e
lokaler, andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke p& grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen
og omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klart til at blive faget i brug.
Domicilejendomme vaerdiansaettes til
onskoffekespris med +i||aeg af opskriv—
ninger og med fradrag af akkumulerede
afskrivninger.



Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Ejendomme, der er anskaffet med
henblik p& udlejning samt videresalg, be-
naevnes Investeringsejendomme og veer-
dianseettes til dagsveerdi. Reguleringen aof
dagsveerdien og realiseret tab og fortje-
nester ved salg medtages i resultatopge-
relsen som en saerskilt post i resultatet fra
ordinaere drift. Disse ejendomme afskrives
ikke. Grunde og bygninger, der er inve-
steringsejendomme beregnet til udlejning
og videresalg, indregnes i balancen til
dagsveerdi uden handelsomkostninger.

A ndringer i ejendommenes dagsvaerdi
indregnes i resultatopgerelsens ordinaer
drift. Ejendommene afskrives ikke. Der
foretages linesere afskrivninger baseret
p& folgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Bygninger, der er
domicilejendomme 33-40 ar
Bygninger, der er
investeringsejendomme afskrives ikke

Bygningsinstallationer

Indretning lejede lokaler 12,5 a&r
Andre anlaeg,

driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Software, edb og installationer 3-5 éar

Restvaerdien af virksomhedens materielle
anlaegsaktiver revurderes arligt.

Afskrivningsgrundlaget udger den
bogferte anskaffelsessum med tilleeg af
opskrivninger og med fradrag af even-
tuel scrapvaerdi. Scrapvaerdien udger det
enkelte anlaegsaktivs skennede salgsveerdi
efter endt brugsﬂd Kun domici|ejeno|om—
mene skennes at have en scrapvaerdi.

Nyanskaffelser med en anskaffelsespris
under DKK 34400 omkostningsferes
fuldt ud i anskaffelsesaret medmindre
anskaffelserne indgar i en samlet storre
investering. Afskrivninger samt avance
og tab ved lebende udskiftning af
materielle anlaegsaktiver medtages
under afskrivninger.

Leasing

Leosingkonfrok’rer, hvor selskabet har
alle vaesentlige risici og fordele for-
bundet med ejendomsretten (finansiel
|eosing), indregnes i balancen til det
laveste af dogsvaerdien af aktivet og nu-
tidsveerdien af leasingydelserne, bereg-
net ved anvendelse af leasingaftalens
interne rentefod eller en tilnaermet veerdi

43 | Forenede Arsrapport 2024 | Tilindholdsfortegnelsen

heraf som diskon‘reringsfok’ror. Finansielt
leasede aktiver af- og nedskrives efter
samme praksis som fastlagt for selska-
bets avrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingfor-
pligtelse indregnes i balancen som en
geeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsferes lobende

i resultatopgerelsen.

Alle ovrige |eosingkon’rrokfer befrogfes
som operofione| |eosing. Ydelser i
forbindelse med operationel leasing
indregnes linesert i resultatopgerelsen
over leasingperioden.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder
indregnes og males efter den indre
veerdis metode.

| balancen indregnes under posten
"Kapitalandele i dattervirksomheder”
dattervirksomhedernes regnskobs—
maessige mindre vaerdi opgjort med
udgangspunkt i dagsveerdien af de

identificerbare nettoaktiver p& anskaffel-

sestidspunktet med fradrag eller tilleeg

af urealiserede koncerninterne avancer
eller tab og med tillaeg af resterende
veerdi af positiv forskelsvaerdi (goodwill)
og fradrag af en resterende negativ
forskelsvaerdi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af
kapitalandele i dattervirksomheder
henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til "Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode” under
egenkopi‘ro|en. Reserven reduceres med
udbyf’reudbdninger til moderselskabet
og reguleres med andre egenkapitalbe-
veegelser i dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regn-
skabsmaessig indre vaerdi indregnes fil
DKK O. Har moderselskabet en retslig
eller en faktisk forpligtelse til at daekke
virksomhedens underbalance, indregnes
en hensat Forp|igfe|se hertil. Dette gae|der
0gsé s&fremt moderselskabet har fil
hensigf at daekke underbalancen.



Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa
grundlag af vejede gennemsnitspriser.
| tilfaelde, hvor kostprisen er hojere end
nefforeo|isofionsvaero|ien, nedskrives til
denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ra-
varer og |'1jae|pemoferic||er opgeares
som anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebe-
holdninger opgeres som salgspris med
fradrag af feerdiggerelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at
effektuere salget, og fastsaettes under
hensyntagen til omsaettelighed, ukurans
og udvikling i forventet salgspris.

\/orebeho|o|ninger omfatter ogsd
aktiver bestemt for so|g, herunder
ejendomme som forventes solgt i kom-
mende regnskabsar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen

til amortiseret kostpris eller en lavere
nefforeohsofionsvaerdi, hvilket her svarer
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til p<°:1|yo|eno|e veerdi med frodrog af
nedskrivning til imedegdelse af tab.
Nedskrivninger til tab opgeres pd
grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender samt for tilgode-
havender fra salg tillige med en generel
nedskrivning baseret pd selskabets erfa-
ringer fra tidligere ar.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter opfert som
aktiver omfatter afholdte forudbetalte
omkosfninger vedrorende ef’rerfdgende
regnskobsér samt leveret ikke faktureret
varer og ’rjenes’reyde|ser.

Egenkapital

Udbyttet, som ledelsen foreslar uddelt for
regnskabsdret, vises som en saerskilt post
under egenkapitalen.

Egne kapitalandele

Et beleb svarende fil kostprisen for egne
kopifo|onde|e Frogc”nr i egenkopi‘ro|ens frie
reserver. Salgssummer ved afhaendelsen
af egne kapitalandele indregnes ligele-
des direkte pd& egenkopifo|en. UdbyHe aof
egne aktier indregnes direkte i egenkopi—
talen under overfert resultat.

Udskudte skatteaktiver

og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midler-
tidige forskelle mellem regnskabs- og skat-
temaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.
Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrarende ikke-skat-
temaessigt afskrivningsberettiget goodwill
samt andre poster, hvis disse, bortset fra
ved virksomhedsovertogeke, er opstdet
pd Onskoffdses’ridspunkfe’r uden at have
effekt pa det regnskabsmaessige resultat
eller den skoHephg’rige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de
skatteregler og skattesatser, der med
balancedagens lovgivning vil veere gael-
dende, nar den udskudte skat forventes
udlost som aktuel skat. | de ‘ri|{ae|o|e, hvor
opgorelse af skattevaerdien kan foretages
efter alternative beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis
ofviHing af forp|ig’re|sen

Udskudte skoffeok’river, herunder skat-
tevaerdien af fremforelsesberettigede
skattemaessigt underskud, males til den
vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne

realiseres, enten ved uo||igning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning
i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser
praesenteres modregnet inden for samme
juricliske skatteenhed.



Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Aktuelle skattetilgodehavender samt anden gaeld, males til amortiseret
og -forp'igfe|ser kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer il
Aktuelle skattetilgodehavender og -for- nominel vaerdi.

pligtelser indregnes i balancen med det
belgb, der kan beregnes pa& grundlag of
arets forventede skattepligtige indkomst
reguleret for skat af tidligere ars skatte-
pligtige indkomster. Skattetilgodehavender
og -Forp|igfe|ser praesenteres modregne’r

i det omfong, der er |ego| modregnings-
odgong, og posterne forventes ofregne’r
netto eller somfidig.

Galdsforpligtelser

Gae|o|slcorp|igfe|ser indregnes ved |énop»
tagelse til det modtagne provenu med
fradrag af atholdte transaktionsomkost-
ninger. | efterfolgende perioder males

de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris, séledes at forskellen mellem pro-
venuet og den nominelle vaerdi indregnes
i resu|’ro’ropg®re|sen som en renteomkost-
ning over l&neperioden.

Under gae|o|s1torp\igfe\ser indregnes H||ige
den kopi’rohserede res+|eosingforp|igfe|se
[ele} finansielle |eosingkonfrokfer, Andre
geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld
til leveranderer, tilknyttede virksomheder
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestremsopgarelsen

Pengesfr@msopg@rdsen viser selskabets
pengestremme for aret opdelt p&
driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet, arets forskydning
i likvider samt likvider ved arets begyn-
delse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet
Pengestroamme fra driftsaktivitet opge-
res som arets resultat regu|eref for aen-
o|ring i driffskopi’rden og ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger
og hensatte forp|ig’re|ser. Driffskopi’ro|en
omfatter omsaefningsclkfiver minus
kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusiv
de poster, der indgar i likvider og
koncernmellemveerender.

Pengestrem fra investeringsaktivitet
Pengestreamme fra investeringsaktivitet
omfatter pengestreamme fra keb og salg
af immaterielle, materielle og finansielle
on|aegsol<fiveh

Pengestrem fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra Finonsieringsokﬂvife’r
omfatter pengestromme fra op‘roge|se
og ﬂ|bogebefo|ing af |ongfrisfede gae|o|s—
forpligtelser samt ind- og udbetalinger
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til og fra se|skobsde|’rogerne og andre
koncernforbundne selskaber.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger
modregnet traek pa driftskreditter ydet
af pengeinstitutter.

Negletal

Nogletallene er udarbejdet i over-
ensstemmelse med Finansforeningens
"Nogletalsvejledning’.



Resultatopggrelse, Forenede A/S

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
Note T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK

Nettoomsaetning 1 3.335.360 3.256.017 0 0
Vareforbrug -214.096 -219.236 0 0
Andre driftsindtaegter 2 117.164 78.076 0 0
Andre eksterne omkostninger -327.960 -356.950 -1.553 -1.956
Bruttoresultat 2.910.468 2.757.907 -1.553 -1.956
Personaleomkostninger 3 -2.736.117 -2.707.364 0 0
Resultat fgr afskrivninger og finansielle poster

(EBITDA) 174.351 50.543 -1.553 -1.956
Af- og nedskrivninger 4 -55.768 -56.855 0 0
Andre driftsomkostninger 5 0 -17.561 0 0
Resultat af primaer drift (EBIT) 118.583 -23.873 -1.553 -1.956
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder 6 0 0 76.080 -45.224
Finansielle indtaegter 7 19.347 14.776 13.837 15.861
Finansielle omkostninger 8 -42.973 -34.951 -17.565 -15.936
Resultat fgr skat 94.957 -44.048 70.799 -47.255
Skat af arets resultat 9 -23.117 -2.674 1.041 533
Arets resultat 71.840 -46.722 71.840 -46.722
Forslag til resultatdisponering 10
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Balance, Forenede A/S

Koncern Moderselskab

2024 2023 2024 2023
AKTIVER Note T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK
Anlaegsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill 11 153.898 182.312 0 0
@vrige immaterielle rettigheder 11 53.486 66.196 0 0
Udviklingsprojekter 11 11.717 5.853 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 219.101 254.361 0 0
Materielle anlaegsaktiver
Domicilejendomme 12 20.511 149.758 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 12 72.368 60.919 0 0
Indretning af lejede lokaler 12 14.460 18.184 0 0
Materielle anlegsaktiver i alt 107.339 228.861 0 0
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder 13 0 0 293.152 222.967
Finansielle anlaegsaktiver i alt 0 0 293.152 222.967
Anlagsaktiver i alt 326.440 483.222 293.152 222.967
Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger
Aktiver bestemt for salg 12 62.581 0 0 0
Ravarer og hjelpematerialer 6.728 6.129 0 0
Varebeholdninger i alt 69.309 6.129 0 0
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 389.002 463.231 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 0 31.942
Skatteaktiv 14 22.922 25.752 162 784
Tilgodehavende selskabsskat 5.554 6.449 879 0
Andre tilgodehavender 41.546 40.647 0 0
Periodeafgraensningsposter 15 50.905 54.501 22 21
Tilgodehavender i alt 509.929 590.580 1.063 32.747
Likvide beholdninger 77.683 58.950 0 15.288
Omsatningsaktiver i alt 656.921 655.659 1.063 48.035
Aktiver i alt 983.361 1.138.881 294.215 271.002
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Balance, Forenede A/S

Koncern Moderselskab

2024 2023 2024 2023
PASSIVER Note T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK
Egenkapital
Aktiekapital 16 1.000 1.000 1.000 1.000
Reserver for nettoopskrivninger efter indre vaerdies metode 0 0 151.754 81.570
Reserve for udviklingsomkostninger 9.139 4.565 0 0
Reserve for opskrivning af ejendomme 48.333 48.333 0 0
Overfgrt resultat 184.578 123.207 82.796 94.535
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 0 7.500 0
Egenkapital i alt 243.050 177.105 243.050 177.105
Hensatte forpligtelser
Henszettelse til udskudt skat 14 42.217 46.625 0 0
Andre hensatte forpligtelser 17 416 1.884 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 42.633 48.509 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter 18 51.560 120.094 0 0
Anden langfristet gzeld 18 71.442 69.745 0
Langfristede gzeldsforpligtelser i alt 123.002 189.839 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristet gaeld 18 60.368 42.233 0 0
Geeld til pengeinstitutter 19 77.656 130.102 50.950 90.440
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 86.290 90.416 215 185
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 4.993 0 3.265
Selskabsskat 7.989 5.682 0 0
Anden gzeld 337.773 237.379 0 0
Periodeafgraensingsposter 20 4.600 212.623 0 7
Kortfristede gldsforpligtelser i alt 574.676 723.428 51.165 93.897
Galdsforpligtelser i alt 697.678 913.267 51.165 93.897
Passiver i alt 983.361 1.138.881 294.215 271.002
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 21
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 22
Nazertstaende parter og ejerforhold 23

Omtale af betydningsfulde haendelser, som er indtruffet
efter regnskabsarets afslutning 24
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Egenkapitalopggrelse, Forenede A/S

Moderselskab

T.DKK

Egenkapitalopggrelse for ar 2024
Egenkapital pr. 1. januar 2024

Udbytte, udbetalt

Kursregulering ved omregning til ultimokurs
Overfgrt af arets resultat

Egenkapital pr. 31. december 2024

T.DKK

Egenkapitalopggrelse for ar 2023
Egenkapital pr. 1. januar 2023

Udbytte, udbetalt

Kursregulering ved omregning til ultimokurs
Overfgrt af drets resultat

Egenkapital pr. 31. december 2023

Koncern

T.DKK

Egenkapitalopggrelse for ar 2024
Egenkapital pr. 1. januar 2024

Udloddet udbytte

Kursregulering ved omregning til ultimokurs
Arets regulering af bundne reserver
Overfgrt af arets resultat

Egenkapital pr. 31. december 2024

T.DKK
Egenkapitalopggrelse for ar 2023

Egenkapital pr. 1. januar 2023

Udloddet udbytte

Kursregulering ved omregning til ultimokurs
Arets regulering af bundne reserver
Overfgrt af arets resultat

Egenkapital pr. 31. december 2023
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Reserve for

nettopskriv-
ning af
Aktie- kapitalandele  Qverfgrt ~ Foresl3et
. efter indre
kapital verdis metode  F€SUltAt udbytte lalt
1.000 81.569 94.536 0 177.105
0 0 0 0 0
0 -5.895 0 0 -5.895
0 76.080 -11.740 7.500 71.840
1.000 151.754 82.796 7.500 243.050
nettopskriv-
ning af
kapitalandele
Aktie- efter indre Overfgrt Foreslaet
kapital veerdis metode  resultat udbytte lalt
1.000 127.051 94.361 0 222.412
0 0 0 0 0
0 1.415 0 0 1.415
0 -46.896 174 0 -46.722
1.000 81.570 94.535 0 177.105
. Reserve for Opskriv- .
Aktie udvikingsom-  ningshen-  Overfert Foresldet
kapital kostninger leeggelser  resultat udbytte lalt
1.000 4.565 48.333 123.207 0 177.105
0 0 0 0 0 0
0 0 0 -5.895 0 -5.895
0 4.574 0 -4.574 0 0
0 0 0 71.840 0 71.840
1.000 9.139 48.333 184.578 0 243.050
Reserve for Opskriv-
Aktie udviklingsom  ningshen-  Overfort Foresldet
kapital kostninger laeggelser  resultat udbytte lalt
1.000 1.933 48.333  171.146 0 222.412
0 0 0 0 0 0
0 0 0 1.415 0 1.415
0 2.632 0 -2.632 0 0
0 0 0  -46.722 0 -46.722
1.000 4.565 48.333 123.207 0 177.105




Pengestremsopggrelse, Forenede A/S

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
Note T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK

Arets resultat 71.840 -46.722 71.840 -46.722
Reguleringer 25 35.642 79.704 -73.393 44.766
Zndring i driftskapital 26 -41.977 78.631 29.483 -11.487
Pengestregmme fra drift fgr finansielle poster 65.505 111.613 27.930 -13.443
Renteindbetalinger og lignende 27 19.347 14.776 13.837 15.861
Renteudbetalinger og lignende 28 -42.973 -34.951 -17.565 -15.936
Pengestremme fra ordinzer drift 41.879 91.438 24.202 -13.518
Betalt selskabsskat -12.172 -12.445 0 0
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 29.707 78.993 24.202 -13.518
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -5.850 -240.808 0 0
Kgb af materielle anlaegsaktiver -33.398 -63.497 0 0
Salg af im- og materielle anlaegsaktiver 126.534 29.094 0 0
Andre pengestrgmme fra investeringsaktivitet 2.888 1.415 0 -11.000
Pengestrémme fra investeringsaktivitet 90.174 -273.796 0 -11.000
Optagelse af / afdrag pa gaeld til pengeinstitutter,

realkreditinstitutter mv. -48.702 120.025 0 0
Optagelse og nettofinansiering af langfristet gaeld 0 2.970 0 0
Betalt udbytte 0 0

Pengestremme fra finansieringsaktivitet -48.702 122.995

Z&ndring i likvider 71.179 -71.808 24,202  -24.518
Likvide beholdninger netto, primo -71.152 656 -75.152 -50.634
Likvide beholdninger netto, ultimo 29 27 -71.152 -50.950 -75.152
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Noter til arsrapporten, Forenede A/S

Segmentoplysninger, nettoomsatning

Aktiviteter

Facility services og -management
/Aldreomsorg og hjemmepleje
Ejendomsservice

Kantinedrift

Geografiske markeder

Danmark
Sverige

Andre driftsindtaegter

Lejeindtaegter

Fortjeneste ved salg af ejendomme og aktiviteter
@vrige driftsindtaegter

Personaleomkostninger

Lgnninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Heraf udggr Ignninger til direktion og bestyrelse:

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere
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Koncern Moderselskab

2024 2023 2024 2023

T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK
1.090.965 1.065.046 0 0
1.977.334 1.934.461 0 0
90.111 85.734 0 0
176.950 170.776 0 0
3.335.360 3.256.017 0 0
1.198.630 1.134.308 0 0
2.136.730 2.121.709 0 0
3.335.360 3.256.017 0 0
5.223 6.068 0 0
66.869 6.335 0 0
45.072 65.673 0 0
117.164 78.076 0 0
2.143.322 2.119.268 0 0
170.705 148.653 0 0
422.090 439.443 0 0
2.736.117 2.707.364 0 0
11.774 5.342 0 0
6.283 6.627 0 0




Noter til arsrapporten, Forenede A/S

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK
4  Afskrivninger
Goodwill 22.426 22.725 0 0
@vrige immaterielle rettigheder 10.574 9.964 0 0
Udviklingsprojekt 2.006 638 0 0
Indretning af lejede lokaler 2.850 2.162 0 0
Grunde og bygninger 1.916 4.794 0 0
Inventar, biler og maskiner 15.996 16.772 0 0
Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver 0 -200 0 0
55.768 56.855 0 0
5  Andre driftsomkostninger
Transaktionsomkostninger ved opkgb 0 15.455 0 0
@vrige andre driftsomkostninger 0 2.106 0 0
0 17.561 0 0
6  Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
Andel af overskud i dattervirksomheder 0 0 76.080 0
Andel af underskud i dattervirksomheder 0 0 0 -45.224
0 0 76.080 -45.224
7  Finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 455 12.308
Valutakursregulering 1.223 7.332 0 0
@vrige finansielle indtaegter 18.124 7.444 13.382 3.553
19.347 14.776 13.837 15.861
8  Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger til tilknyttede virksomheder 0 0 1.696 6.843
Valutakursregulering 2.828 7.543 0 0
@vrige finansielle omkostninger 40.145 27.408 15.869 9.093
42.973 34.951 17.565 15.936
9  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 14.610 13.484 -879 0
Arets udskudte skat 8.507 -10.810 -162 -784
Skat af skattepligtig indkomst vedrgrende tidligere ar 0 0 0 251
23.117 2.674 -1.041 -533

Forenede A/S er sambeskattet med alle tilknyttede danske virksomheder.
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10

11

Forslag til resultatdisponering

Hensat til reserver for nettoopskrivning af kapitalandele efter indre

veerdis metode

Hensat til reserver for udviklingsomkostninger

Foresldet udbytte
Overfgrt til overfgrt resultat

Disponeret i alt

Immaterielle anlagsaktiver

T.DKK

Kostpris pr. 1. januar 2024
Regulering til ultimokurs
Overfgrsler

Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris pr. 31. december 2024

Afskrivninger pr. 1. januar 2024
Regulering til ultimokurs
Overfgrsler

Arets afskrivninger

Afskrevet pa arets afgang

Afskrivninger pr. 31. december 2024

Regn. vaerdi pr. 31. december 2024

Afskrives over

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK
0 0 76.080 -46.896
4.575 2.632 0 0
0 0 7.500 0
67.265 -49.354 -11.740 174
71.840 -46.722 71.840 -46.722
Koncern
@vrige
Koncern- Udviklings immaterielle
goodwill projekter  rettigheder
260.023 10.838 76.160
-8.811 0 -2.507
0 3.189 0
0 5.850 0
0 0 0
251.212 19.877 73.653
77.711 4.985 9.964
-2.823 0 -371
0 1.169 0
22.426 2.006 10.574
0 0 0
97.314 8.160 20.167
153.898 11.717 53.486
3-10 ar 3-5ar 7 ar

Koncernens udviklingsomkostninger gar primeert til etablering af subbrands og udvikling af nye eller forbedret services. Servicebranchen har
vaeret praeget af konstant faldende priser, men ogsa efterspgrgsel efter mere sammensatte og specialiserede services af god kvalitet.

Koncernens udviklingsomkostninger anvendes derfor til malrettet at gge effektiviteten i udfgrelsen af vores services samt til at skabe
servicekoncepter, der klart adskiller sig fra konkurrenternes lignende serviceydelser. De senere ar har vi blandt udviklet subbrands’ene

Kokkenes Kgkken og Forenede Service Ejendomsservice, der har vist sig meget levedygtige.
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12 Materielle anlagsaktiver Koncern

Andre anlaeg Indretning

Domicil driftsmateriel af lejede

T.DKK ejendomme  oginventar lokaler

Kostpris pr. 1. januar 2024 173.803 184.928 29.975
Regulering til ultimokurs -2.751 -4.727 -25
Overfgrsler -60.453 -1.112 0
Arets tilgang 529 31.367 1.502
Arets afgang -88.842 -15.802 -2.259
Kostpris pr. 31. december 2024 22.286 194.654 29.193
Opskrivninger pr. 1. januar 2024 89.881 0 0
Regulering til ultimokurs -1.316 0 0
Overfgrsler -51.684 0 0
Arets afgang -36.881 0 0
Opskrivninger pr. 31. december 2024 0 0 0
Afskrivninger pr. 1. januar 2024 113.926 124.009 11.791
Regulering til ultimokurs -2.028 -3.042 92
Overfgrsler -49.556 0 0
Arets afskrivninger 1.916 15.996 2.850
Tilbagefgrte afskrivninger pa arets afgang -62.483 -14.677 0
Afskrivninger pr. 31. december 2024 1.775 122.286 14.733
Regnskabsmaessig vardi pr. 31. december 2024 20.511 72.368 14.460
Afskrives over 33-40 ar 3-5ar 3-10ar

Den regnskabsmaessige veerdi af opskrivningen pa grunde og bygninger udggr pr. 31.12.2024 t.kr 33.657 mod t.kr
33.657 pr. 31.12.2023. De akkumulerede afskrivninger pa opskrivningerne udggr pr. 31.12.2024 t.kr 18.027 mod
t.kr 18.027 pr. 31.12.2023. Ejendommen er udbudt til salg og forventes realiseret til en salgssum hgjere end
regnskabsmaessige vaerdi og er praesenteret som Aktiver bestemt for salg.
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13 Kapitalandele i dattervirksomheder og andre vardipapirer

Moderselskab
Kapitalan-

dele i datter-
T.DKK virksomhed
Kostpris pr. 1. januar 2024 139.726
Arets tilgang 0
Kostpris pr. 31. december 2024 139.726
Verdireguleringer pr. 1. januar 2024 83.241
Kursregulering -5.895
Arets resultat 76.080
Udloddet udbytte 0
Verdireguleringer pr. 31. december 2024 153.426
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2024 293.152
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Ejerandel Selskabs Egen- Arets

Navn Hjemsted Valuta i% kapital kapital resultat
Forenede Ejendomme ApS Ballerup, Danmark T.DKK 100% 125 -43 -1.006
Forenede Holding A/S Ballerup, Danmark T.DKK 100% 1.000 293.195 77.086
Forenede Care A/S Ballerup, Danmark T.DKK 100% 10.000 34.005 14.261
Forenede Care Krisecentre ApS Ballerup, Danmark T.DKK 100% 40 -1.108 -7
Bostedet Vejenhus ApS * Ballerup, Danmark T.DKK 100% 40 -5.492 -959
Haslevhus ApS Ballerup, Danmark T.DKK 100% 50 4.698 2.460
Ringstedhave ApS Ballerup, Danmark T.DKK 100% 50 16.742 7.838
Salbyhus ApS Ballerup, Danmark T.DKK 100% 40 -66 -50
Tarnbyhus LGBT+ ApS Ballerup, Danmark T.DKK 100% 40 1.527 1.067
Forenede Service A/S Ballerup, Danmark T.DKK 100% 1.100 93.136 -1.053
Forenede Care AB Malmo, Sverige T.SEK 100% 10.000 384.385 111.551
Foérenade Help AB Malm®, Sverige T.SEK 100% 2.232 2.955 -57
Adium Omsorg Malmé, Sverige T.SEK 100% 100 15.264 1.835
Hela Sveriges Assistans AB Stockholm, Sverige T.SEK 100% 100 33.967 3.425
Sjostjarnan AB Malm®, Sverige T.SEK 100% 500 29.482 16.642
A&O Ansvar och omsorg AB Norrkoping, Sverige T.SEK 100% 500 84.515 21.193
Vardig Omsorg i Stockholm AB Stockholm, Sverige T.SEK 100% 1.000 11.642 -2
A&O Temabo AB Norrkoping, Sverige T.SEK 100% 100 28.374 1.374
Solglimman Vard AB Orkelljunga, Sverige T.SEK 100% 100 8.799 783
Solhaga Vardhem AB Orkelljunga, Sverige T.SEK 100% 500 10.050 -99
Forenede Service AB Malm®, Sverige T.SEK 100% 1.000 91.808 12.898

* Navneskift i 2025 til Carolinesminde ApS
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Koncern Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK
14 Udskudt skat og skatteaktiv, netto

Udskudt skat pr. 1. januar 20.873 10.063 -784 -263
Kursregulering -731 392 0 0
Effekt af salg af ejendomme -9.354 0 0 0
Arets hensattelse 8.507 10.418 622 -521
Udskudt skat pr. 31. december 19.295 20.873 -162 -784
Hensat saledes:
Udskudt skat 42.217 46.625 0 0
Skatteaktiv -22.922 -25.752 -162 -784

19.295 20.873 -162 -784
Hensaettelser til udskudt skat specificeres saledes:
Immaterielle anleegsaktiver 2.328 160 0 0
Materielle anleegsaktiver 5.158 3.280 0 0
Hensaettelser -1.188 -2.990 0 0
Ubeskattede reserver 41.800 46.398 0 0
Uudnyttede skattemaessige underskud -28.803 -25.975 -162 -784
Udskudt skat pr. 31. december 19.295 20.873 -162 -784
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15 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter vedrgrer forudbetalte omkostninger til forsikringer, licenser, leasing, vikarer mv.

Derudover bestar den ogsa af udfert arbejde der ikke er faktureret endnu.

16 Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af 1.000.000 aktier a nominelt DKK 1. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder. Aktiekapitalen er ikke

2&ndret de foregdende 4 ar.

Andel af
Antal Nominel veerdi virksomhedskapital
Egne aktier 52.400 52.400 5,24%
2024 2023
17 Andre hensatte forpligtelser T.DKK T.DKK
Arets tilgang 416 1.884
Regn. vaerdi pr. 31. december 2024 416 1.884
Andre hensatte forpligtelser bestar af fremtidige leverandgrforpligtelser.
18 Ga=ldsforpligtelser
Gealdialt Afdrag naeste Langfristet  Restgzeld
Koncernen (T.DKK) 31.12.2024 ar andel efter 5 ar
Realkreditinstitutter 104.749 53.189 51.560 15.018
Leasingforpligtelser 4.988 3.963 1.025 0
Anden geld 73.633 3.216 70.417 52.116
Geeldsforpligtelser i alt 183.370 60.368 123.002 67.134
Galdialt Afdrag naeste Langfristet  Restgaeld
31.12.2023 ar andel efter 5 ar
Realkreditinstitutter 152.150 34.245 117.905 19.121
Leasingforpligtelser 6.976 4.787 2.189 0
Anden geeld 72.946 3.201 69.745 40.910
Geeldsforpligtelser i alt 232.072 42.233 189.839 60.031

19 Geeld til pengeinstitutter

Geeld til pengeinstitutter bestar af en cash pool aftale med koncernens pengeinstitut. Likviderne er tilgaengelige for koncernens

selskaber i forbindelse med den daglige drift, i henhold til koncernens politikker.

20 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter vedrgrer forudbetalinger fra kunder.
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Koncern Moderselskabet

2024 2023 2024 2023
T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK

21 Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser
Sikkerhed overfor dattervirksomheder
Selvskyldnerkaution til kreditinstitutter for
datterselskabernes gzeld til kreditinstitutter 0 0 261.026 362.174

Forenede A/S har afgivet stgtteerklaeringer til fordel enkelte af
Forenede Care A/S' kunder for opfyldelsen af indgaet kontrakt om
drift af plejecentre m.m.

Selskabet har afgivet finansieringstilsagn om understgttelse af
driften af datterselskaberne Bostedet Vejenhus ApS *, Salbyhus ApS
og Forenede Care Krisecentre ApS i perioden indtil 31. december
2025.

Sikkerhed overfor dattervirksomheder

Koncern
Leje- og operationelle leasing forpligtelser 535.968 465.372

Koncernselskaberne har gennem dets bankforbindelser
tegnet bankgaranti for forpligtelser overfor
tredjemand 45.164 42.886

Koncernselskaberne har udstedt pantebreve til
sikkerhed for geeld til kreditinstitutter 54.500 54.500

Der er udstedt virksomhedspant i dattervirksomheder
til deres bankforbindelser 120.825 73.246

Grunde og bygninger er stillet til sikkerhed for geeld til
realkredit- og kreditinstitutter. Den regnskabsmaessige
veerdi heraf udgegr 62.600 117.728

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Koncernens danske
selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere
korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfg@re at selskabets haeftelse udggr et stgrre belgb.

* Navneskift i 2025 til Carolinesminde ApS
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Koncern Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK
22 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Revisionshonorar til Deloitte 2.112 1.984 274 185
Andre erklaeringsydelser med sikkerhed 260 0 0 0
Andre ydelser 1.785 3.729 675 1.358
4.157 5.713 949 1.543
23 Nzertstaende parter og ejerforhold
Bestemmende indflydelse Grundlag
Bravour ApS, Ballerup Hovedaktionaer

Bravour ApS udarbejder, som den stgrste koncern, koncernregnskab hvori Forenede A/S indgar.

@vrige naertstdende parter
Forenede Ejendomme ApS, Ballerup
Forenede Holding A/S, Ballerup
Forenede Care A/S, Ballerup
Forenede Service A/S, Ballerup
Forenede Care AB, Malmo Sverige
Forenede Service AB, Malmo Sverige

Transaktioner
Der har i aret ikke vaeret gennemfgrt transaktioner med naertstdende parter pa ikke-normale markedsvilkar.

24 Omtale af betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet gvrige begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke selskabets finansielle
stilling.
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25 Pengestrgmsopggrelse - reguleringer

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Fortjeneste ved salg af ejendomme
Afskrivninger og nedskrivninger

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
Skat af arets resultat

26 Pengestrgmsopggrelse - &@ndring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger

Zndring i tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser
Zndring i gvrige tilgodehavender ekskl. dattervirksomheder
Zndring i tilgodehavender hos dattervirksomheder

Zndring i andre hensatte forpligtelser

Zndring i geeld til dattervirksomheder

Zndring i geeld til leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Zndring i periodeafgraensningsposter

Zndring i anden geeld

27 Likviditetsvirkning af finansielle indtzegter

Finansielle indtaegter og lignende

28 Likviditetsvirkning af finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger og lignende

29 Likvide beholdninger, netto

Geeld til pengeinstitutter ved traek pa driftskreditter
Likvide midler
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Koncern Moderselskab

2024 2023 2024 2023

T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK
-19.347 -14.776 -13.837 -15.861
42.973 34,951 17.565 15.936
-66.869 0 0 0
55.768 56.855 0 0
0 0 -76.080 45.224
23.117 2.674 -1.041 -533
35.642 79.704 -73.393 44.766
-599 453 0 0
74.229 -96.033 0 0
2.696 23.612 -1 0
0 0 32.726 141.333
-1.468 1.884 0 0
-4,993 2.838 -3.265 -152.826
-4.126 -5.423 30 0
-208.023 65.725 -7 7
100.307 85.575 0 -1
-41.977 78.631 29.483 -11.487
19.347 14.776 13.837 15.861
19.347 14.776 13.837 15.861
42.973 34,951 17.565 15.936
42.973 34.951 17.565 15.936
-77.656 -130.102 -50.950 -90.440
77.683 58.950 0 15.288
27 -71.152 -50.950 -75.152






