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Om denne rapport

Arsrapporten 2025 indeholder Forenede A/S’
regnskaber med udgangspunkt i den samlede koncern
og dens Forrefningsenheder:

= Forenede

* Forenede Service A/S “
* Forenede Care A/S —
* Forenede Care AB — Forenede

Service
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Forenede A/S

Forenede A/S er en familieejet koncern med
to forretningsomrdder og mere end 9.000 en-
gagerede og ansvarsbevidste medarbejdere.

Forenede Service hjeelper private virksomheder
og offentlige kunder med renggring, ejendoms-
drift og kantineordninger.

Forenede Care i Danmark og Sverige driver
plejehjem og hjemmepleje for eeldre borgere,
og stagtter mennesker med funktionsnedsaettelser
og hjerneskader.

Pa tveers af forretningsomrdderne — Service og
Care — deler vi visionen om at ggre en forskel
for mennesker, for samfundet og for fremtiden.

Og det gor vi — hver dag.

Forenede. Fordi der er forskel.
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Forenede A/S

Forenede
Ejendomme Ap$S

Forenede Holding A/S

Forretningsomradet Care Forretningsomradet Service

Forenede Forenede Forenede
Care A/S (o 1-¥\:] Service A/S

Modellen viser de primeere enheder under Forenede A/S, men er ikke en fuldsteendig optegnelse over
forretningsenheder i koncernen.



Forenedes forretningsomrader

& Forenede & Forenede
Care Service
Aldrepleje Sygepleje i Hijemmet (ASIH), der er tryg  hjerneskade, samt neurorehabiliterings- Rengering

Forenede Care driver plejecentre, der
bygger p& respekt for individet og de
@nsker, vi hver iseer har il at leve livet.

Hjemmehj=lp

Forenede Care tilbyder hjemmepleje

til mennesker, der onsker at leve sa selv-
steendigt som muligt i eget hjem.

Specialiseret sygepleje i hjemmet
Forenede Care tilbyder Avanceret

Forenedes samlede omseetning

Forenede Care i Danmark
M Forenede Care i Sverige
M Forenede Service i Danmark

Forenede Service i Sverige

* Forenede Service i Sverige er i 2025
indregnet med 10 mdneder.
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og sikker p|eje til mennesker, som ensker
et alternativ fil hospifo|sind|aegge|se

Personlig assistance

Forenede Care tilbyder personlige teams
af faguddannede assistenter til personer
med funktionsnedsaettelser.

Neurorehabilitering
Forenede Care tilbyder specialiseret re-
hobih’rering for mennesker med erhvervet

2025: 3.351 mDKK

8%

kurser til fagpersoner.

Social

Forenede Care driver krisecenfre, som
hjaelper mennesker i krise, der har behov
for at genopbygge et trygt liv.

LSS

Forenede Care tilbyder nu ogsa boliger
med stotte og service til borgere med
funktionsnedsaette (LSS-boliger).

2024: 3.335 mDKK

7%

12%

Forenede Service tilbyder fleksibel og mil-
jerigtig rengering til offentlige og private
virksomheder.

Kokkenes Kokken

Kokkenes Kakken driver kantiner med
professionelle kokke, der har fokus pa
smag, kvalitet og reducering af madspild.

Ejendomsdrift

Forenede Service fi|byo|er skraedclersyede
losninger indenfor drift og service af ejen-
domme og udenders arealer.

Et skeerpet Forenede

Som led i en fokusering af koncernen har
Forenede solgt Forenede Service i Sverige.
Lees mere i drsberetningen pd side 7.




Vores veerdier

Vi vil ggre en forskel for mennesker,
for samfundet og for fremtiden.

00Oo
"N

+9.000 medarbejdere

Veerdier

e Ansvar @
O0p0O

e Engagement SE2A

e Omtanke

+85 nationaliteter

Peer C. Krogh stifter
Forenede Service i Danmark. udvider til det med Forenede Care
svenske marked i Danmark.

Forenede Service Forenede ekspanderer

Forenede preesen- Forenede Care i Forenede seelger
terer den farste Sverige opkgber A&O  Forenede Service
samlede koncern- Ansvar och Omsorg, i Sverige.
strategi, Ambition 24. og bliver dermed

Sveriges tredjestgrste

udbyder af privat

eldreomsorg.

Forretningen udvides
med Forenede Care
i Sverige.
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Arsberetning

2025




Forenede fastholder fremgangen
og styrker det langsigtede fokus

| 2025 havde Forenede en samlet omsztning pé& 3.351 mDKK, hvilket er p& niveau med 2024.
Dette er opnéet pé trods af, at Forenede Service i Sverige kun er medregnet med 10 méneder i
2025. Den fortszettende forretning leverede en omsatningsvaekst pa 1,5%.
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Ny Group CEO og styrket bestyrelse
| 2025 fik Forenede ny Group CEO,
Christian Bidstrup, Forenedes tidligere
Group CFO. Bestyrelsen er i 2025 blevet
styrket med Ulrika Ostlund, der har man-
ge ars erfaring inden for sundhed og vel-
faerdsbranchen i Sverige, og med Nicolai
Seegaard, der bidrager med mange

ars erfaring inden for professionel service
i Danmark.

Forenede leverer et tilfredsstillende
resultat for 2025

Koncernen realiserede i 2025 et drifts-
resultat (EBITDA) pa 160,9 mDKK,

som var pavirket af salget af Forenede
Service i Sverige og engangsposter.
Korrigeret for salget af Forenede Service
i Sverige og engangsposter var det p&
niveau med de forventninger, der blev
meldt ud ved d&rets begyndelse.

Frasalget af Forenede Service i Sverige
medferte en engangsindteegt i 2025 pd
98,3 mDKK.

Gennem aret har koncernen haft fokus
p& kvalitet i driften, stram omkostnings-
styring og en systematisk gennemgang
af kon’rrok’rpor’refdjer. Det har sfyrkef
lonsomheden og skabt et mere robust
fundament for den videre udvikling.

Digitalisering, datastyrede beslut-
ninger og fokus pa baeredygtighed
Forenede har i 2025 fortsat sin digitale
transformation, 0og koncernen orbejder
nu pd et mere modent digifoH grund|og.
Arbejdef har iseer vaeret rettet mod bed-
re okonomistyring, tidsregistrering samt
salgs- og kontraktopfelgning. Det giver et
forbedret beslutningsgrundlag og sterre
transparens i b&de koncernen og i de
enkelte forretningsomréader.

Christian Bidstrup
Group CEO, Forenede A/S

Baeredygﬂghed eri s’rigende grod inte-
greret i forretningen. Forenede omsaetter
baeredygtighedsstrategien til konkrete
fi|f0g i drif‘ren, blandt andet i konﬂner,
rengering, ejendomsdrift og omsorgs-
tilbud. Vi arbejder lebende med at
minimere ressourceforbrug og spild, un-
derstotte kundernes baeredygfighedsmé|
og forberede koncernen p& kommende
rapporteringskrav. ESG-data indgdr i
stigende grad i den lebende rapportering
som supp|emenf til de finansielle n®g|efo|.

Et skeerpet Forenede

Som led i en fokusering af koncernen
har Forenede solgt den sunde, stabile og
veldrevne forretning, Forenede Service

i Sverige. Ressourcer og kapital kan nu
blive investeret i de omrader og marke-
der, hvor Forenede vurderer at have de
bedste langsigtede muligheder for vaekst
og for at oge veerdiskabelsen.



Forenede Service i Danmark

star steerkt

Forenede Service i Danmark er en solid
forretning takket vaere den succesfulde
turnaround de seneste ar. Selskabet

har i 2025 haft et fortsat markant
fokus pa lensomme kontrakter, kvalitet

i opgavelesningen og taet opfelgning
pa kundeaftaler. Organiseringen af
so|gef teettere pd kunderne i de enkelte
divisioner har bidraget fil bedre salgstal.
Kombinationen af styrket salgsarbejde,
bedre do‘rogrund|og og stframmere
@konomis’ryring har samlet set forbedret
lonsomheden af den ordinaere drift.

”Frem mod 2030 arbejder
Forenede med at give de en-
kelte forretningsomrader mere
frihed og ansvar inden for en
klar, feelles ramme.”

Forenede Care leverer

stabile resultater

Forretningsomrédet Forenede Care omfat-
ter Forenede Care i Sverige og Forenede
Care i Danmark. Begge selskaber har i
2025 leveret stabile og tilfredsstillende re-
sultater af den ordinaere drift og fastholdt
deres positioner som betydende akterer
inden for omsorg og p|ejeA

Forenede Care i Sverige fik i juni 2025 ny
ledelse, da Marcus Dahbo tiltradte som
ny CEO. Selskabet har bygget videre

pé et solidt fundament efter tidligere
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opk@b og fortsaetter fokus pd& at optimere
driften pa tveers af forretningen. Vi har
samlet organisationen, gjort ansvaret
tydeligere og arbejder mere systematisk
med opfelgning og performancemaling.

Forenede Care i Danmark har haft et
godt 2025 med stabil drift, hej kapaci-
fefsudnyffe|se og en hverdog, hvor sam-
orbejde’r mellem medorbejdere, borgere
og kommuner har vaeret velfungerende.
Somfidig har vi orbejdef mere malrettet
med kvalitet og fog|ig udvik|ing, sfyrkef
trivslen og gjort driften mere datadrevet,
sé& vi kan levere trygge og sammenhaen-
gende forleb - ogsa i en tid med nye
krav og sendrede rammevilkar.

Forventninger til 2026

For 2026 forventer Forenede fortsat
stabil drift og en sund udvikling i kerne-
forre’mingen Koncernen vil bygge videre
pé& resultaterne fra 2025 og samtidig
konkretisere det nye, laengere strategiske
sigte frem mod 2030.

Aret 2026 tegner lovende i Forenede
takket vaere vores mange dedikerede
medorbejderes store indsafts i teet
dialog med vores gode kunder

og samarbejdspartnere.

Strategi og vision for 2030

Vi har taget hul p& en ny tilgang ftil stra-
tegiarbejdet. Vi vurderer, at koncernens
brancher kraever et |aengere perspekﬂv
end en tredrig strategiperiode.

Derfor anlsegger vi et nyt, laengere sigte
frem mod 2030, hvor principperne fra
"Ambition 27" bliver udbygget og mere
ambitigse.

Vores strategi "Ambition 27" har i 2025
veeret rammen om orbejde’r med lon-
somhed, medorbejdere, orgonisk vaeksf,
baeredygtighed og digitalisering - og
har understottet den positive udvikling i
Forenede Service og Forenede Care.
Det laengere tidsperspektiv frem mod
2030 begrunder vi i kundernes behov,
vores behov for at kunne forefoge rele-
vante investeringer over tid og kravene
til baeredygtighed. Samtidig ensker vi at
s‘ryrke Forenedes position i det private
marked og haeve ambitionen for den
kommercielle udvikling p& dette omrade.

Frem mod 2030 arbejder Forenede med
at give de enkelte Forrefningsomréder

mere frihed og ansvar inden for en klar,
feelles ramme. Vi laegger i hgjere grad op
fi|, at de enkelte Forrefningsomréder treef-
fer mere se|vs’raenc|ige bes|u’rninger taette-
re p& kunderne og med skaerpet fokus pa
lonsomhed, kvalitet og baeredygtighed.

Christian Bidstrup
Group CEOQ, Forenede A/S



Hoved- og negletal 2025

Forenedes udvikling de seneste fem ar (T. DKK):

2025 2024 2023 2022 2021
Resultatopgerelsen
Nagletallene er udarbejdet i over-
Nettoomseetning 3.350.999 3.335.360 3.256.017 2.758.191 2.635.152 ) .
ensstemmelse med Finansforeningens
Resultat far afskrivninger og finansielle poster (EBITDA) 160.925 164.364 50.543 15.395 45.698 “Nggletalsvejledning”. De anfgrte
Resultat af primaer drift 102.584 108.597 -23.873 -23.655 11.505 nggletal er beregnet sGledes:
Iﬂ?esulfoi af finansielle poster, netto -12.989 -23.626 -20.175 66 -2.750 Negletal/Definitioner
Arets resultat 84.601 63.942 -46.722 -22.350 4.494
Overskudsgrad:
Balancen
Resultat af primeer drift x 100
Anleegsaktiver 290.253 321.285 483.222 254.686 262.313 Nettoomsaetning
Omseetningsaktiver 629.946 649.524 655.659 556.603 628.305
Aktiver i alt 920.199 970.809 1.138.881 811.289 890.618 Afkastningsgrad:
Investering | immaterielle og materielle anlasgsaktiver 15.993 31.350 304.305 51.013 56.327 ieliel el Vi e i L0
Samlede aktiver
Egenkapital 329.057 233.113 177.105 222.412 284.595
Langfristet geeld 110.017 123.002 189.839 95.878 96.91 Soliditetsgrad:
Kortfristet geeld 441.806 572.061 723.428 470.162 477772 Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver
Pengestremsopgerelse
Pengestrgm fra driften 45.009 21.809 78.993 -23.813 29.142 Egenkapitalforrentning:
Pengestrgm til investeringer 93.755 98.072 -273.796 -68.158 -23.471 Roctls sl 1 100
Pengestrgm fra finansiering -60.824 -48.702 122.995 -10.786 -54.947 Gennemsnitlig egenkapital
Pengestrgm i alt 77.940 71.179 -71.808 -102.758 -49.276
Nagletal
Overskudsgrad 3,1% 3,.3% -0,7% -09% 0,4%
Afkastningsgrad 1.1 % 11,2% -21% -2,9% 1,3%
Soliditetsgrad 35,8 % 24,0 % 15,6 % 27.4% 32,0%
Egenkapitalforrentning 30,1 % 31,2% -23.4% -8,8% 1,5%
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Indsatser i 2025

%_

Forenede fastholder fremgangen i 2025

Forenede leverer et tilfredsstillende koncernresultat for 2025, hvor alle tre
forretningsenheder bidrager positivt med tilfredsstillende vaerdiskabelse til
arets samlede resultat.

Salg af Forenede Service i Sverige

Som led i en fokusering af koncernen har Forenede solgt Forenede Service

i Sverige. Frasalget friger ressourcer og kapital, som kan blive investeret i
omréder og markeder, hvor Forenede vurderer at have de bedste |ongsig’rede
muligheder for vaekst og vaerdiskabelse.

Digitalisering og datastyrede beslutninger

Forenede har i 2025 fortsat sin digitale transformation, og koncernen ar-
bejder nu p& et mere modent digitalt grundlag med bedre okonomistyring,
tidsregistrering samt salgs- og kontraktopfelgning. Fokus er p& at ege
fransparensen og forbedre vores beslutningsgrundlag bade i koncernen og i
de enkelte forre’rningsomrddeh

Mere ensartede standarder

Forenede har arbejdet for en mere ensartet made at lese opgaver pd,

sé& kvaliteten bliver mere forudsigelig. Det ger leverancen mere stabil for
kunderne og skaber tydeligere rammer for medarbejderne. Det er en vigtig
forudsae’rning for at kunne skalere med kvalitet.
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Forenede Care styrker fortsat sin position i Danmark
Forenede Care har i Danmark op|evef sﬂgende be|aegning og lavere syge-
fravaer. Det styrker vores position som en aktiv bidragssyder til velfaerdsydel-
ser lokalt inden for alle vores tre segmenter; aeldreomsorg, neurorehabilitering
og socialomradet.

Trivsel, sygefravaer og styrket kvalitet

Medorbejdertrivskn er forbedret pd tvaers af koncernen, og der er som’ridig
orbejdef mélrettet med at reducere sygefrovaeret Kvo|ifefsorbejdef er s’ryrkef
gennem mere ensartede standarder, hyppigere opfelgning og tydeligere
ansvar i den daglige leverance.

Balancerer CO,-udledningen i 2025

| et partnerskab med Trefadder investerer Forenede Service i Danmark i
at p|onfe traeer, som over tid optager CO2 svarende til den maengcle, som
virksomheden udledte i scope 1 og 2 i 2025. Dermed far Forenede Service
balanceret sin scope 1 og 2-udledning i Danmark i 2025. Fra 2026 udvides
somarbejdef s& Forenede Service pa forkant finansierer skov, der over tid
optager COQ svarende til virksomhedens estimerede uo||eo|ninger i scope |
og 2 frem mod 2030.

Implementeret baredygtighedsstrategi

| 2025 implementerede Forenede sin baeredygtighedsstrategi, som er gael-
dende for hele koncernen og forankret lokalt i forre‘rningsenheder. Via vores
nye ESG-system kan vi strukturere koncernens baeredyg’righedsdo’ro, s& det
indgér som et centralt ledelses- og s’ryringsvaerkfoi.



Resultater 2025

| 2025 havde Forenede en samlet omsztning pa 3.351 mDKK. Det er samme niveau
som i 2024, pa trods af at Forenede Service i Sverige kun er medregnet med 10 ma-
neder i 2025. De tre nuvaerende forretningsomréder har leveret en omsatningsvaekst

pa 1,5%.

Det samlede driftsresultat (EBITDA) for 2025 er p&
160,9 mDKK. Det er en tilbagegang pé& 3,5 mDKK fra
2024. Resultatet er tilfredsstillende, nar der tages hojde
for engangsposter i 2025. Driftsresultatet er pavirket af
netto engangsindtaegter fra salget af Forenede Service i
Sverige p& 98,3 mDKK. Samtidig har Forenede Service

i Danmark gennem den fortsatte turnaround forbedret
driftsresultatet, og Forenede Care i Danmark er pavirket
positivt af hej beleegning.

Forenedes EBIT er p& 102,6 mDKK, hvilket skyldes
den positive pavirkning fra salget af Forenede Service
i Sverige.

Forenedes EBT er p& 89,6 mDKK, og er pévirket af
nettorenteomkostninger p& 12,9 mDKK. Nettorenter
er i 2025 nedbragt med 10,7 mDKK p& grund af
forbedret likviditet.
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Pengestremme for éaret:
Pengestremme for aret er 77,9 mDKK, og pavirket af
salget af Forenede Service i Sverige.

Pengestromme fra driftsaktivitet er p& 45,0 mDKK sam-
menlignet med 21,8 mDKK i 2024. Forbedringen skyldes
primeert Forskydninger af kundebe’rohnger omkring ars-
skiftet 2025/2026, der pavirker driftskapitalen positivt.
Pengestreamme fra invesferingsokﬂvifef er p& 93,8 mDKK,
primaert relateret til salget af Forenede Service i Sverige
og ingen akkvisitioner i 2025.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet er pa 60,8 mDKK.
Det er et resultat af afbetaling af lan og ingen behov
for lantagning ved udgangen af é&ret.

Likvide midler er p& 77,9 mDKK for &ret. Det er en stig-
ning p& 77,9 mDKK sammenlignet med aret for.

EBITDA For Forenedes
forretningsenheder

For at tydeliggere stand-alone veerdiskabelse
er EBITDA for selskaberne vist for allokering
af koncernfee.

Forenede Service i Danmark

Opnéede EBITDA pé& 24,7 mDKK svarende til
2,5% af omsaetningen. Det er en vigtig milepael i
turnaround-processen og det bedste ekonomiske
resultat i mange ér.

Forenede Service i Sverige

Opnéede EBITDA pé& 4,6 mDKK svarende til
1,2% af omsaetningen. Resultatet er for den

10 maneders periode, hvor selskabet var en del
af koncernen.

Forenede Care i Sverige

Opnéede EBITDA pa& 47,6 mDKK svarende fil
2,8% af omsaetningen. Resultatet er pavirket af
engangsposter. Under hensyntagen til dette har
forretningen leveret et stabilt resultat med en
god underliggende Forrefmng.

Forenede Care i Danmark

Opnéede EBITDA pa& 25,6 mDKK svarende til
9,5% af omsaetningen. Det er et tilfredsstillende
resultat og en konsekvens af en meget velekse-
kveret drift og ekstraordinaer hej be|aegning.



Forventninger til 2026

| 2026 er vi géet i gang med strategiarbejdet om

Vision 30, der skal anvise vores sfrcﬁegiske retning frem
mod 2030. Vi vil bygge videre pa de seneste @rs udvik-
|ing 0og samle koncernen om f&, klare prioritferinger, som

bade skal kunne maerkes i driften og ses i resultaterne
Pa tveers af koncernens forretningsenheder arbejder vi

med faelles og lokale n®g|e‘ro|, s& vi kan f@|ge udviklin-
gen taet og skabe transparens i bade drift og ekonomi.
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Koncernledelsen vil samtidig fokusere p&, at Forenede

griber relevante mu|igheo|er for at sfyrke Forremingen

med brug of Al.

Vi forventer en omsaetning p& 2,9 mia. DKK og et
EBITDA i sterrelsesordenen 60-70 mDKK for 2026,
svarende til en driftsmarginal p& 2,1% til 2,4 %.

Forventninger til Forenedes
forretningsenheder i 2026

Forenede Service i Danmark

Fortsaetter den stabile udvikling med fokus pa
lonsomme kontrakter, hoj leveringskvalitet og
yderligere styrkelse af indtjeningen.

Forenede Care i Danmark
Fortsaetter stabil drift med fokus pa kvalitet, kapoci-
tetsudnyttelse og effektivisering i hverdagen.

Forenede Care i Sverige

Fortsaetter udviklingen med fokus pd effektiv drift
og vaekst i udvalgte segmenter - herunder den stra-
tegiske satsning pé boliger med stotte og service fil
personer med funktionsnedsaettelser (LSS-boliger).



Forretningsmodel

- sddan ger Forenede en forskel

Input Vores workflow
Vi gor en forskel med:

Forretningsudvikling og salg identificerer
nye service- og omsorgsopgaver

Kunde- og omsorgsteams holder mgder
med nye kunder og borgere

@
el I ooo

P ooo

=7 o—@ ono

™
290 Al

Medarbejderne Materialer/révarer Faglighed og Investeringer Infrastruktur Bygninger Udfgrelse af service- og omsorgsopgaver
specialiseret viden og funding hos kunde eller pa egne lokationer
Uddannelse og opkvalificering af medar-
bejdere til service- og omsorgsopgaver
OU‘l'pU‘l' Lebende opfelgning og kvalitetssikring

Vi gor en forskel for:

89,

09O%

~HVIN

Mennesker

ved at styrke medarbejdernes
motivation og faglighed

ved at hjeelpe udsatte og
sdrbare med hgj faglighed
og blik for den enkelte

ved at uddanne og opkvalifi-
cere medarbejdere
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Samfundet

* ved at skabe jobmuligheder
for borgerne pa kanten af
arbejdsmarkedet

ved inklusion og
integration af mennesker
pa arbejdsmarkedet

ved at Igse vigtige
omsorgsopgaver

o

Fremtiden

* ved at fa borgere i krise
pd egne beni eget liv

* ved at veere klimaneutrale
pa scope 10g2i2030

* ved at understotte
den grgnne omstilling

Vores afsaet

Vores drift har fokus pa miljgmaessig
og social ansvarlighed

Vi investerer i nye initiativer til gavn
for mennesker, samfund og fremtid

Vi rekrutterer, uddanner og
opkvalificerer med socialt sigte




Redeggrelse for samfundsansvar

Grundlag for redegerelsen

Dette afsnit udger Forenedes lovpligtige redegerelse for
samfundsansvar 2025 i henhold til &rsregnskabslovens
§ 99 b samt frivillig redegerelse for den kensmaessige
sammensaetning af ledelsen. Denne &rsrapport er af-
greenset til den lovpligtige redegerelse efter § 99 b og
videreferer ikke ESG/ESRS-light strukturen fra 2024.
Som en del redegerelsen henvises der til forretningsmo-
dellen beskrevet p& side 14.

Redegerelsen har fokus pé& Forenedes governance,
politikker og overordnede tilgang til samfundsansvar og
udger ikke en fuld baeredygtighedsrapportering efter
CSRD. Indsatser i forretningsenhederne er eksempler pg,
hvordan Forenedes politikker omsaettes i praksis.

Redegerelsen er udarbejdet som en konsolideret rap-
portering og omfatter de samme selskaber som det
finansielle koncemregnskab

Koncernen er omfattet af arsregnskabslovens § 99 d.
Der henvises fil po|iﬂl< for dataetik pd koncernens hjem—
meside, hvor der er yc|er|igere redegjor’r for dette: www.
forenede.dk/om—forenede/pohﬂkker
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Organisering og governance

Forenede har fastlagt de overordnede rammer og poli-

tikker for samfundsansvar, herunder koncernens code of
conduct samt politikker for milje, sociale forhold, menne-
skerettigheder og ansvarlig forretningsadfeerd.

Den praktiske implementering af politikkerne er forank-
ret i de enkelte Forrefmngsenheder Det mu|igg@r, at
indsatserne kan blive tilpasset lokale forhold, overens-
komster og Forrefningsmaessige vilkar, somﬂdig med at
de bliver gennemfert inden for koncernens rammer.

Forenede felger lebende op pd arbejdet med samfunds-
ansvar gennem ledelsesdialog, interne procedurer og
relevante ledelsessystemer.

5>

Sadan tager Forenede ansvar
Forenede arbejder med samfundsansvar
som en integreret del af en ansvarlig for-
retningsdrift. Forenedes tilgang tager ud-
gangspunkt i tre overordnede dimensioner:

+ Milje- og klimaansvar, herunder
ansvarlig anvendelse af ressourcer og
reduktion af negative miljgpavirkninger

+ Socialt ansvar, herunder ordentlige
arbejdsforhold, arbejdsmilje, mangfoldig-
hed og respekf for menneskere’rfigheder

+ Ansvarlig forretningsadfzerd,
herunder hgj integritet, transparens og
antikorruption.

Disse tre dimensioner er understettet af
koncernens politikker og retningslinjer og
danner rammen for orbejdef i koncernens
Forrefningsenheder



Miljg og klima

Koncernen er bevidst om, at Forenedes aktiviteter
pévirker miljo og klima, seerligt gennem energiforbrug,
transport og anvendelse af materialer og produkter i
den daglige drift.

Forenede har derfor fosﬂogf en mi\j@pohﬂk, som beskri-

ver principperne for onsvorhg mi|j®od?aero| og lobende
forbedringer. Politikken er understottet af refningshnjer
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for indkeb, uddannelse af medarbejdere og dialog

meo| |everono|cz>rer.

Arbejdet med milje- og klimaforhold sker gradvist og
cnchaengig af doToTi|gaenge|igheo|A Forenede orbejder
lobende pd at s’ryrke struktur og overblik over mi|j®—
og energiindsofser pd tveers af forrefningem,

Forenedes primaere direkte k|imopévirkning relaterer
sig til transport samt forbrug af el og varme pa koncer-
nens lokationer.

Ressourcer, forurening og cirkularitet

| udferelsen af sine serviceydelser er Forenede afhaengig
af materialer og produk’rer, herunder engongsprodulder,
som kan medfere affald og ressourceforbrug.

Forenede arbejder med affaldssortering og dialog med
leveranderer i forhold til en cmsvor|ig anvendelse af
materialer, herunder mu|igheder for oget genonvende|se,
hvor det er forenehgf med gae|o|eno|e krav til kvalitet

og hygiejne.

Vand og natur

Forenedes aktiviteter stiller krav til hej hygiejne og ren-
lighed, hvilket medferer et hojere vandforbrug i dele af
driften. Forenede har pabegyndt arbejdet med at skabe
et bedre overblik over vandforbrug p& egne lokationer,
hvor det er mu|ig’r.

| 2026 fokuserer vi p& at ege maengden af data i ESG
systemet, |igesom vi udvikler interne KPl'er, som skal
hjeelpe os pa vej mod en reduceret miljepavirkning over
de kommende ar.



CO,-udledning / ton
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. Scope 1 . Scope 2

Scope 1: Direkte udledninger fra aktiviteter, som Forenede selv kontrollerer, ex. egne

keretgjer og egne anleeg til varme- og energiproduktion (fx gas og olie til opvarmning).

Scope 2: Indirekte udledninger fra den energi Forenede kgber, dvs. el eller varme.

* Forenede Service i Sverige er indregnet med 10 mdneder i 2025

Regnskabspraksis

CO,-udregningen daekker over cirka 60% af Forenedes lokationer, idet det ikke har
veeret muligt at skaffe data pda den resterende del. En stor andel af de lokationer som
benyttes af forretningsenhederne, er fremleje, og Forenede er i disse tilfeelde afhaengig
af, at udlejer ansker at oplyse el-, vand- og varmeforbrug. Derudover er der pd de
svenske lokationer en mindre udbredelse af individuelle forbrugsmalere. Derfor er der
nogle lokationer, hvor det endnu ikke er muligt at lave en aktivitetsbaseret beregning af
Forenedes CO,-udledning. For enkelte af vores lokationer indgér data i drsrapporterin-
gen med et drs forsinkelse, idet vi ferst modtager endelige forbrugstal ultimo 1. kvartal
eller primo 2. kvartal. Det vurderes ikke at dette eendrer det samlede billede markant.
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Vandforbrug pa egne lokationer/ M3
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* Forenede Service i Sverige er indregnet med 10 maneder i 2025

Regnskabspraksis

Vandforbruget deekker over cirka 52 % af Forenedes lokationer, idet det ikke har veeret
muligt at skaffe data pa den resterende del. En stor andel af de lokationer som benyttes
af forretningsenhederne, er fremleje, og her er Forenede afhaengig af, at udlejer gnsker at
oplyse el-, vand- og varmeforbrug. Derudover er der pd de svenske lokationer en mindre
udbredelse af individuelle forbrugsmalere, og derfor er det ikke muligt at oplyse vandfor-
brug for disse.



Sociale forhold

Forenede har et ansvar overfor sine medarbejdere og
overfor de mennesker, som dagligt bliver berert af
koncernens serviceydelser. Forenede arbejder systematisk
med at sikre ordentlige arbejdsforhold, ansvarlig ledelse
og hej kvalitet i leverancerne.

Dette sker gennem Fosﬂogfe orbejdsprocedurer og
|eo|e|sessysfemer, der har til formal at beskyffe medar-
bejdere, kunder 0og s|ufbrugere samt sikre overholdelse
af gae|o|ende |ovgivning.

Medarbejdere og arbejdsmilje

Forenedes medarbejdere er en afgerende forudseetning
for forretningen. Forenede har derfor fastlagt overord-
nede rammer og politikker for at sikre et godt arbejds-
milje, sund trivsel og lebende kompetenceudvikling. Disse
rammer gaelder pé tvaers af koncernen.

Ansvaret for arbejdsmiljo og sikkerhed er forankret i de
enkelte Forrefningsenheder og sker inden for rammerne
af gae\dende national |ovgivning i de lande, hvor kon-

cernen opererer.

Mangfoldighed og inklusion

Forenede ensker at veere en rummehg orbejdsp|ods med
p|oo|s til {orskeHighed. Koncernen er i dog repraesenteret
af medarbejdere med mange forskellige nationaliteter
og baggrunde.
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Forenede arbejder for at vaere en rummelig og an-
svarlig arbejdsplads, hvor der er plads til forskellighed.
Koncernen har en overordnet tilgang til mangfoldighed
og inklusion, der understotter lige muligheder, integrati-
on og kompetenceudvikling p& tvaers af organisationen.
Forenede har fosﬂogf overordnede principper og

retningslinjer for mangfoldighed og inklusion, som

understotter lige muligheder og respekt for forskellighed
pa tvaers af koncernen.

Forenede fortsaetter den igongvaerende indsats og for-
venter derfor heller ikke sager p& omradet i 2026.



Menneskerettigheder

Koncernen har en politik for menneskerettigheder, som

fastslar, at moderne slaveri, tvangsarbejde og menne- Uddannelsesdage
skehandel pa ingen mader bliver accepteret - hverken

i koncernens egne aktiviteter eller i samarbejdet med

leveranderer.

Forenede har siden 2022 vaeret medlem af UN's Global
Compact som led i koncernens tilgang til ansvarlig
Forrefningsdrift Det danner en overordnet ramme for
arbejdet med menneskerettigheder, arbejdstagerrettig-
heder og onsvgrhg forrefningsodfa@rd.

Heller ikke i 2025 har der veeret anledning til sager,
som kan give mistanke om aktivitet, der kraenker 6051 2 dage
menneskerettighederne. .

i 2025

Forenede fortsaetter den igangvaerende indsats og for-
venter derfor heller ikke sager p& omradet i 2026.

Forenede Care i Danmark: 983 dage

. . Forenede Care i Sverige: 4.119 dage
Anhkorruphon ) o ) Forenede Service i Danmark: 937 dage
Forenede har fosﬂog’r refmngshmer for onsvorhg for- Forenede Service i Sverige™: 473 dage

refningsodfaerd [e]e] on’rikorrupfion gennem koncernens
code of conduct. Retningslinjerne omfatter blandt

andet forvenfninger til integriteft, interessekonflikter og
korrekt samhandel * Forenede Service i Sverige er indregnet med
' 10 méneder i 2025

Der har i regnskabsaret ikke vaeret kendskab til overtrae-

Arbejdsulykker
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Stigning i antallet af arbejdsulykker fra 2023 til 2024
deekker over, at Forenede Care i Sverige fgrst i 2024 in-
kluderede arbejdsulykker fra det opkebte selskab A&O
Ansvar och Omsorg. 2024-tallet deekker derfor over
markant flere plejecentre og medarbejdere. Der er ikke
sket en forholdsmaessig stigning pa de enkelte centre.

* Forenede Service i Sverige er indregnet med
10 maneder i 2025.

delser af koncernens retningslinjer p& omréadet.

Regnskabspraksis

Forenede opger arbejdsulykker efter geeldende
retningslinjer fra de myndigheder, som vores forretnings-
enheder skal rapportere til. For de danske selskaber
betyder det, at opgarelsen falger definitionerne i
Arbejdsmiljgloven, og de svenske selskaber fglger ret-
ningslinjerne fra Arbetsmiljéverket.

19 | Forenede Arsrapport 2025 |

| Forenedes danske selskaber defineres uddannelsesdage
som tid brugt pa ekstern uddannelse, hvor der gives et
kursusbevis ved afslutning af kurset. | Forenedes svenske
selskaber defineres uddannelsesdage som tid, hvor med-
arbejderen deltager i kompetenceudvikling, bade internt
og eksternt.



Redegearelse for den kensmaessige
sammensaetning af ledelsen

Forenede arbejder for ligestilling og mangfoldighed i
ledelsen og betragter en balanceret kenssammensaet-
ning som et element i ansvarlig virksomhedsdrift og
god ledelse.

Maltal for det overste ledelsesorgan

Forenede har fastsat maltal for andelen af det underre-
praesenterede ken i det gverste ledelsesorgan. Maltallet
er fastsat under hensyn‘rogen til besfyre|sens storrelse,
sammensaetning og kompe’rencebehov. Besfyre|sen vur-
derer lgbende sammensaetningen i forbindelse med valg
og genvalg.

Politik for evrige ledelsesniveauer

Forenede arbejder for at fremme en mere ligelig
kensmaessig sammensaetning pd ovrige ledelsesniveauer
gennem generelle HR-processer, herunder fokus pa

lige muligheder i rekruttering og karriereudvikling. Der
er ikke fastsat konkrete kvantitative maltal for evrige
ledelsesniveauer.
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Kensfordeling i Forenedes ledelser

Bestyrelsen

Koncernledelsen

. Maend . Kvinder

2025
@verste ledelsesorgan
Samlet antal medlemmer 7
Underrepreaesenteret kgn i pct. 14 %
@vrige ledelsesniveauer
Samlet antal medlemmer 18
Underrepreaesenteret kan i pct. 44%

Topledelsen



God selskabsledelse

Business Conduct

Forenede arbejder malrettet for abenhed 0og ordenﬂig—
hed i alle somorbejder - 0gsd nadr det gae\der leveran-
derer og kunder. Det er forankret i vores Supp|ier Code
of Conducf, hvor vi stiller klare krav til leveranderernes
indsats inden for menneskere‘rﬁgheder, orbejdsv”kér og
mi|j®{:orho|o|.

| vores po\iﬁk for onﬂkorrup‘rion og bestikkelse slar vi
fast, at ingen aktiviteter i Forenede mé& kunne forbindes
med bestikkelse eller korrupﬁon. Derfor har vi lebende
intern uddannelse, som blandt andet fokuserer pd af
forebygge uhensigfsmaessige relationer og somorbej—
der - herunder situationer, der kan fore til uhe|o|ig

goveudvekshng.

Der var i 2025 ingen sager om ugnsket adfserd pa
omradet. | 2026 fortsaetter vi den systematiske indsats,
og Vi forventer fortsat ikke sager om omikorrup‘rion 0og
bestikkelse.

Forenedes politikker folger anbefalingerne fra UN
Global Compact. Alle politikker kan findes p& vores
hjemmeside: \'wmi)s www forenede.dk/om-forenede

volitikker
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Forenedes bestyrelse

Anders Kunze Bending
Bestyrelsesformand

Stifter og direkter i AKB
- Independent Advice ApS

Bestyrelsesformand:

+ Forenede A/S

+ Forenede Holding A/S

. KGrSfenSen Gruppen A/S
« Alpha Electric A/S

« Strategic Wealth
Management A/S
+ Drivers Collection A/S

Bestyrelsesmedlem:
+ Abacus Medicine

« Inpay A/S

+ Proces Factory

+ Ropenhagen

« Strategic Investment

+ Selected Car Investment2

« EMF AIF-SIKAV

Thomas Gregers
Honoré
Naestformand

Direkter og stifter af
Direction H ApS
CEO i AudienceProjekt

Bestyrelsesformand:
+ Walton Road A/S

Bestyrelsesmedlem:

+ Forenede A/S

+ Forenede Holding A/S
« K/S Pigo\opp

22 | Forenede Arsrapport 2025 |

Michael Serup
Bestyrelsesmedlem

Partner i Bech-Bruun
advokatpartnerselskab

Bestyrelsesformand:

« H. Arp-Hansen
Holding A/S

+ Haco A/S

Bestyrelsesmedlem:

+ Forenede A/S

+ Forenede Holding A/S

« Multi-Wing Group A/S

+ Arp-Hansen Holding A/S
+ Bernhoft Global Invest ApS

- ‘
Morten Krogh

N. Vermehren
Bestyrelsesmedlem

Head of Department
(KMD Atrium), KMD

Bestyrelsesmedlem:
+ Forenede A/S
« Forenede Holding A/S

- 'l—..
Karin Ulrika Ostlund

Bestyrelsesmedlem
Investor and board member

Bestyrelsesmedlem:
+ Forenede A/S

+ Forenede Holding A/S
+ Din Psykolog AB

Nicolai Seegaard
Bestyrelsesmedlem

CEQO, Blue Phoenix Denmark

Bestyrelsesmedlem:
+ Forenede A/S
+ Forenede Holding A/S

5 b

Christian Th. Kjelbye

Bestyrelsesmedlem

Partner i Plesner
advokatpartnerselskab

Bestyrelsesformand:
+ Bredrene Hartmanns Fond
« A Rindom A/S
+ A/S Dsterhovedgard.
Magleby Sogn
+ Qsterhovedgaard
Holding ApS
+ AR. Holding af 1999 ApS
+ AR Holding af 2020 ApS
« BHF INVEST A/S
+ Hans Rye Holding 2018 ApS
+ Det Arnstedtske Familiefond

Bestyrelsesmedlem:
+ Forenede A/S
+ Forenede Holding A/S

+ Ejendomsselskabet

N.EMP A/S
« N.EM.P. Holding ApS
+ Kgbmand Niels Erik Munk

Pedersen Fonden

+ A/S Hanias
Understottelsesfond

+ Ida og J. Rindoms Fond
+ |da Lefbergs Fond



Forenedes ledelse

Christian Bidstrup
Group CEO, Forenede

Group CEO i Forenede siden november 2025.
(Group CFO, august 2023 - oktober 2025)

2019-2023
Senior Direcfor, Group Financial P|cmning, Business

Conh’o”ing and Performance Measurement,

Bang & Olufsen

2019-2019

Senior Associate, Director CFO services,

Basico P/S

2013-2018
Managing Director, Latin America

LEGO Group.

2000-2012

Senior Director, Finance and Strategy in Latin
America, Senior Director Finance and Strategy,
Director Finance and Operations, Senior Controller,
Financial Controller

LEGO Group
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Marcus Dahbo
CEO, Forenede Care, Sverige

CEO i Forenede Care i Sverige
siden juni 2025.

2022-2024

Vice Affarsomradeschef Sverige,

Team Olivia/Attendo

2019-2022

Marknadsomrédeschef och VD dotterbolag,

Team Olivia

2016-2019
VD & CFO, Temabo AB

Stine Louise Eising
CEOQO, Forenede Care, Danmark

CEQ i Forenede Care i Danmark
siden december 2016.

2015-2016
Regionschef og konsulent
i Forenede Care Danmark

2010-2015
CEO og ejer i Stabil Pleje

2008-2010
Omradeleder i Estrids

Henrik Luxhgj

CEO, Forenede Service, Danmark

CEO i Forenede Service i Danmark
siden november 2023

2022-2023

Partner og CEO,
Expat Happiness

2017-2022

Managing Director,
Elis Danmark

2016-2017

Country Manager Workwear,
Elis Danmark

2011-2016

Country Manager,
Berendsen Netherlands

2008-2011

Business Development Manager and
Management Assistant,

Sophus Berendsen



Risici og status

Beskrivelse

Héndtering / status

Pris- og marginrisiko

Service- og omsorgsbranchen er karakteriseret ved lave daekningsgrader
og h@j andel of persono|eomkosfninger‘ |ndfjeningen er direkte pévirke‘r aof
lenudvikling, overenskomster samt generelle omkostningsstigninger.

De senest indgdede overenskomster forventes kun at have begraenset effekt
pa resultatet for 2026. Kontraktsregulering, effektivisering og stram kontrakt-
styring understotter morginbeskyffdse.

Cybertrusler og
informations-sikkerhed

Center for Cybersikkerhed og Forsvarets Efterretningstjeneste vurderer, at
cyber-‘rrus|en mod Danmark fortsat er a|vor|ig og udgzr et grundvi|kér for
danske virksomheder. Truslen omfatter bl.a. cyberkriminoh‘ref og spionage,
herunder seerligt ransomware og udnyttelse af sarbarheder. Trusselsbilledet
udvikler sig lobende, og der stilles sﬁgende regu\qforiske krav, herunder via
NIS2-direktivet, til en systematisk og dokumenteret tilgang til risikostyring og
informationssikkerhed.

| 2025 har Forenede viderefert og konsolideret arbejdet med informations-
sikkerhed og NIS2-efterlevelse. Der arbejdes med forankring af sikkerheds-
‘ri|fog i den dog\ige drift, ensartet og moden risikosfyring pd tveers aof orga-
nisationen samt lebende styrkelse af haendelseshandtering og overvagning.
Derudover gennemf@res risikovurderinger af forrefningskrifiske systemer og
leveranderer, og medarbejdernes awareness understattes gennem fraening
og kommunikation. Der er ikke registreret vaesentlige sikkerhedshaendelser

ira pporferingsperioden.

Sociale forhold og
personaleforhold

Sociale forhold omfatter trivsel, mcmgfo|dig|qed og ansaettelsesvilkar.
Manglende fokus kan pavirke medarbejdertilfredshed og sygefravaer og har
p& laengere sigt betydning for fastholdelse og kultur.

Forenede orbe}der med medcrbe]derudvikhng, ledelsesfilosofi, trivsel og
mangfoldighed som del af HR-processer og overenskomstmeessige rammer.

Der registreres ingen vaesentlige negative aendringer i rapporteringsperioden.

Milje og klimaforhold

Forenede er eksponeret overfor milje- og klimaforhold som felge af driftsre-
lateret energiforbrug, braends‘rof{orbrug og materialeanvendelse. Regu|ering,
markedskrav og kundernes dokumentationskrav kan pavirke omkostninger og
adgang til udbud.

Mong\ende ‘ri\posmng kan poTenﬁeH pc"xvirke konkurrenceevne og comphonce‘

Forenede arbejder struktureret med milje- og klimaforhold gennem et
miljgledelsessystem i overensstemmelse med vores SO 14001 certificering,
herunder styring af miljgpavirkninger, overholdelse af lovgivning og lebende
forbedringer. Der er ikke registreret vaesentlige negative pavirkninger

i roppor‘reringsperioden‘

Kvalitet

Kvaliteten af Forenedes leverancer er afgerende for kontraktopfyldelse og
kundetilfredshed. Kv0|ifefsc1fvige|ser kan medfere pabud fra H|synsmyno|ighe—
der, konfrokfmaessige sanktioner, meromkosfninger samt po"virke omdemme
og markedsadgang.

Forenede arbejder systematisk med kvalitetsstyring, herunder fastlagte proce-
durer, dokumentation, ledelsestilsyn og lebende opfelgning pé leverance- og
kontraktkrav. Kvalitetsindikatorer indgér i den lobende |ede|sesroppor‘rering, og
identificerede afvigelser handteres struktureret med korrigerende og forebyg-

gende filtag. Omradet monitoreres lebende som selvsteendigt risikoomrade.

Omdemme

Forenedes omdemme er afgerende for fastholdelse af kunder, medarbejdere
og odgong til udbud. Omdzmmepévirkmng kan opstd som fcz:|ge af kvalitets-
ofvige|ser, mcmg|ende comp|i0nce, driHsforsfyrrdser eller negativ medieom-
tale og kan pavirke markedsposition og kontraktmuligheder.

Forenede arbejder med aktiv interessenthé&ndtering, transparent kommu-
nikation og lobende kundedicdog med henblik pd at understotte tillid og
relationer. Potentielle omdemmepavirkninger vurderes og handteres som led i
den samlede governance- og beredskabsstruktur.
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Risici og status

Beskrivelse

Héndtering / status

Politiske forhold

Forenede opererer i brancher, der i betydeligt omfang er regulerede og
oﬂwaengige af oﬁenﬂige udbud og bevinger. /Endringer i |ovgivning,
regu\ermg, udbudskrav eller ﬁnonsieringsmode“er i Danmark og Sverige
kan pavirke aktivitetsniveau, kontraktsvilkar og indtjening.

Udviklingen i regulatoriske og politiske rammevilkar monitoreres lebende.
Forenede deHoger aktivt i branchefora og dio|og med relevante inferessenter
for at sikre rettidig tilpasning til eendrede krav. Der er ikke identificeret regu-
latoriske aendringer, som forventes at pavirke 2026-resultatet vaesentligt.

Workforce
(rekruttering og kapacitet)

Adgong til kvalificeret orbejdskraf‘r og lobende kompe‘renceudvikhng er
afgerende for Forenedes leveranceevne og kontraktopfyldelse. Manglende
rekruttering, fastholdelse eller kompetenceudvikling kan péavirke kundetilfreds-
hed, kvalitet og indfjening.

Forenede orbejder med rekru‘rfermg, opkvthicermg og bemondingsp\qn\a@g-
ning for at sikre kopocife‘r i driften. Der registreres ingen vaesenﬂige negative
pdvirkninger pé& leveranceevnen i perioden, men arbejdsmarkedet vurderes
fortsat som udfordret pa udvo\gfe funktioner.

Driftsforhold Forenedes drift er afhaengig af stabil leverance til kontraktbundne kunder, Der orbejdes sys‘remoﬁsk med beredskabs- og konﬂnui‘re‘rsp\aner (BCP),
herunder oH:enHige og samfundskritiske funktioner. Driffsforsfywdser kan herunder n@dprocedurer, |everondorbockup og krisesfyring. Kritiske funktioner
opsta som felge af eksterne haendelser sasom terror, storre stremafbrydelser, er kortlagt, og der gennemferes lobende test og opdatering af beredskabspla-
IT-nedbrud, pondemier, |everond®rsvigf eller andre beredskabssituationer. ner. Der har ikke veeret vaesenﬂige dri{fsofbryddser i rappor‘reringsperioden‘
Afbrydelser kan medfere bod, tab af kontrakter, meromkostninger og
omdemmepdvirkning.

Menneskerettigheder Londumping og human trafficking har historisk vaeret et issue i Forenede tager ikke alene afstand, men seger indflydelse i arbejdsgiver-
servicebranchen. organisationer og saetter saledes bredt ind for at praege branchens forhold

og omdemme. Dette er understattet af egne politikker, der understreger
Forenedes stillingtagen og eksempelvis positive holdninger til diversitet.
Forrefningsei‘ik Kon‘rrokfhénd‘rering og udbudsprocesser indebaerer risiko for korrup‘rion og Forenede orbejder med po|i‘ril<l<er, re‘mings|injer og op|ysningsino|smser.

og antikorruption

interessekonflikter. Brud kan medfere okonomiske sonkﬁoner, tab af kontrak-

ter og omd@m meskode.

Der er ikke registreret tilfeelde af korrupﬁon eller bestikkelse i periodenA

Arbejdsmilje

Arbejdsmiljget indebaerer risici for fysiske og psykiske belastninger, herunder
ergonomi, kemisk pévirkning og kundevendte situationer. Arbejdsu|ykker og
arbejdsskader kan medfere sygefraveer og pavirke kvalitet og produktivitet.

Arbejdsmiljget handteres systematisk i overensstemmelse med vores SO
45001 certificering og gennem APV'er, instruktion, kemi-styring og opfelgning
pd heendelser. Der er ikke registreret vaesenﬂige negative pévirkninger

i rapporteringsperioden.
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Politikker

Laes mere om Forenede koncernens politikker her:

www.forenede.dk/om-forenede/politikker/

Politik for antikorruption
og bestikkelse

Forenede accepterer ikke bestikkelse eller tilsva-
rende af somorbejdsportnere For at undgé og
opdage situationer, hvor der er risiko for uetisk

adfeerd og beslutninger, har vi klare retningslinjer.

Persondatapolitik

Behono”ing af personop|ysninger sker altid
i henhold til Persondataforordningen og
bogferingsloven.
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Whistleblowerordning

Forenede seger indsigt i evt. uregelmaessigheder
i organisationen. Med whistleblowerordningen
kan medarbejdere, kunder og samarbejdspart-
nere nemt og anonymt gere opmaerksom pé&
evt. rege|bruo|A

Politik for menneskerettigheder

Forenede handler i overensstemmelse

med grundleeggende menneskerettigheder
og sikrer, at arbejdsmiljeet lever op il
internationale standarder. FN's menneske-
rettighedserklaering og Den Europaeiske
Menneskerettighedskonvention. Samme krav
stilles til samarbejdspartnere og leveranderer.

Politik for miljeforhold

Forenede arbejder systematisk med reduktion af
COQ—ud|edning, energieffektivisering og ansvar-
|igf ressourceforbrug. Klima og energi er centrale
prioriteringer i koncernens miljgindsats.

IT-sikkerhed, dataetik & GDPR

Ogsa i 2025 har IT-sikkerhed vaeret prioriteret
hojt, og datadrevne lasninger til sikring of
processer er fortsat vigtige pd flere niveauer.
Vi justerer lebende vores politikker for IT-
sikkerhed. og retningslinjer for GDPR, s& de
folger med udviklingen.


http://www.forenede.dk/om-forenede/politikker/

Forretningsomrade
Care

& Forenede
Care




Forenede Care i Sverige

— fundamentet er styrket for at kunne tage naeste skridt

| 2025 fortsatte vi fokus pd at styrke fundamentet, og
har orbejdef videre mod at blive et mere enkelt og
effektivt selskab og en endnu mere attraktiv arbejds-
p|oo|s. Selskabets ledelse er desuden blevet sfyrkef med
en ny CEO.

Finansielt har vi, for engangsposter, leveret et stabilt
resultat med en god underliggende forretning.

Vores bes|ufningsprocesser fortseetter med at blive
forsteerket med data der sikrer, at vi f&r et retvisende
billede af effekten, som kritiske vo|g har. Vi ser somfidig
at somorbejde bliver mere effektivt fordi det staerkere
datagrundlag skaber tillid og tydeligger, om vi nér
vores mdl. Vi har skeerpet vores roller, ansvar og
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beslutningsveje, s& vi arbejder mere ensartet og kan
handle hurtigere i hverdagen. Det giver bedre opfelg-
ning, som resulterer i starre tryghed og kvalitet for de
mennesker, som vi yder omsorg for.

Et stzerkt salgséar for et nyt forretningsomrade
Vi har overgéet vores planlagte salgsmal og star nu
steerkere p& markedet, som en attraktiv udbyder of
privat ae|dreomsorg Somfidig har vi startet drift i et
nyt segment, LSS-boliger, der er botilbud til personer
med funktionsnedsaettelser. Det er et omrade med store
behov, og hvor vi ser mu|igheo|er for frem’ridig vaekst. Vi
gar til det, med samme tilgang som vi ger i resten af
vores forretning: Ansvar, engagement og omtanke.

Medarbejderne er afgerende, og det kan maerkes
Omsorg kan kun lykkes med dygtige mennesker. Derfor
er vores evne til at fastholde og tiltrackke medarbejdere
afgerende for, at vi ogsa fremover kan levere den
service og pleje, som vores brugere eftersperger. Derfor
betyder det meget, at vi i 2025 blev k&ret som den mest
attraktive orbejdsp|oo|s i den svenske omsorgssekfor.

Forenede Care i Sverige tilbyder:
» £ldrepleje

* Hjemmehjselp

» Avanceret sygep|eje i hjemmef

» Personlig assistance

* Boliger med statte og service til
funktionsnedsatte borgere (LSS-boliger).

Realiseret i 2025:

* Styrket ledelse og tydeligere strukturer
i drift (e]e] ved opfo|gningen.

» Overgdet salgsmal og styrket
markedsposition i seldreomsorgen.

» Opstart af LSS-boliger - et nyt
segment med |ongsig+e’r pofenfio|e

Forventninger frem mod 2030:

* Videreudvikle en effektiv og lansom
vaekstmotor der leverer hej kvalitet.

Vi er kendt som en naer partner, som
maksimerer oplevet veerdi i alle vores
relationer.

Vi leverer, det vi lover som en proaktiv
og professionel virksomhed, der er aner-
kendt og respekteret for “The Forenede
Care Way".

Innovation og Investeringer i teknologi
pd tveers af virksomheden friger tid og
ressourcer til at fokusere pa kerneforret-
ningen, s’ryrke kvaliteten i leverancerne og
skabe sterre vaerdi for bade kunder og
somorbejdsporfnere.




Forenede Care i Danmark

— stabil drift og fagligt fokus

| 2025 har vi leveret stabil drift med hej beleegning pa
tvaers af vores centre og tre segmenter: Z&ldre, Neuro og
Social. Aret var kendetegnet ved medarbejdergrupper
med staerke faglige kompetencer og et godt samarbejde
i hverdagen. Det er afgerende, nar vi vil skabe tryghed
og kvalitet for de mennesker, vi er her for.

Skzerpet retning og bedre udnyttelse

af kapaciteten

| 2025 styrkede vi vores position ved at skaerpe vores
retning og udnytte kapaciteten bedre. P& Ringstedhave
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omlagde vi fire ungepladser til specialiserede degnplad-

ser, s& Forenede Care Neuro Ringstedhave nu har fuldt
fokus p& neurorehabilitering. Mod slutningen af aret
godkendte Socialtilsynet abningen af Carolinesminde
LGBT+ og kvindekrisecenter.

Aret var praeget af politiske og lovgivningsmaessige
aendringer med befydmng for sektor og forre’ming, Som
privat virksomhed pd oﬁcenﬂige rommebeﬂnge|ser har
Vi |o1g+ mange kraefter i |ovorbejo|e og o|io1|og for at
sikre ordenﬂige rammer for kvalitet og fog|igheo|. Det
fortseetter i 2026, hvor vi forventer flere sendringer og
nye krav. Samtidig kom overenskomsten pd plads med
virkning fra den 1. marts 2026 med en arlig regulering
p& 4,5% de naeste tre ar.

Trivsel er en forudsaetning for god omsorg. | 2025 steg

vores medarbejdertrivsel (eNPS) til 19,3 fra 11,5 éret for.

Medarbejderflowet ligger fortsat stabilt pa 31% samlet,
og vi oplever - modsat mange andre aktaorer - ikke
rekrufferingsudfordringerA Det har stor befydning, fordi
kontinuitet giver bedre relationer og bedre forlob.

| 2095 styrkede vi vores datadrevne tilgange. Det

er en stor onerkende|se, at vi blev inviteret med i
Sundhedsvaesnets Kvalitetsinstituts arbejde med
nationale kvalitetsindikatorer for neurorehabilitering.
Samtidig har vi styrket vores digitale infrastruktur, s& vi
fremover kan arbejde endnu mere praecist med alt fra
indkeb fil timestyring.

Forenede Care i Danmark tilbyder:
+ Aldrepleje
* Neurorehabilitering

* Social

Realiseret i 2025:

* Skaerpet vores tilbud gennem omlaegning
og specialisering p& Ringstedhave.

* Styrket vores sociale indsats med
godkendelse af Carolinesminde.

* Loftet datadrevet kvalitetsudvikling
og digital stette til driften.

Forventninger frem mod 2030:

+ Udvide til nye segmenter i forlaengelse
af vores kernekompetencer.

» Fastholde hej trivsel, staerk faglighed
og stabil bemanding.
* Bygge videre pa& effektiv support

og en tydelig datadrevet drift, der
styrker kvaliteten.




Forretningsomrade
Service

& Forenede

Service




Forenede Service i Danmark

— fastholder fremgangen og skruer op for Iensom vaekst
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20925 har vaeret endnu et godt ar for Forenede Service

i Danmark. Vi har loftet den finansielle per{ormonce

i forhold til &ret for og konsoliderer dermed niveauet
fra 2024, hvor vi lykkedes med en turnaround. Det
strategiske udviklingsarbejde i forretningsomraderne har
bidroge’r til at oge indﬂeningen for andet ar i traek.

Samlet voksede Forrefningen/ og driftsresultatet blev
forbedret. Denne udviHing er skabt gennem klare priori-

feringer i divisionerne.

Stzerkere drift i divisionerne

| Rengering har vi forbedret forretningen og skabt bed-
re marginer med saerligt fokus pd& at styrke indtjeningen.
Det \ykkedes divisionen med i stor stil 0og Vi s‘ryrkede
indtjeningen med 1,7 procentpoint i forhold til aret for.
Driftsorganisationen er i arets lob blevet moderniseret
og gjort mere kundefokuseret med et oget fokus [ole] so\g,

Kokkenes Kakken voksede med hele 27 % og fik flere flot-
te kantineaftaler pa plads. Vores kantinekoncept SANSI
star staerkt. Bade fordi kunderne kan maerke forskellen i
kvalitet og smag, og fordi vi er blevet bedre til at forteelle
historien og bakke den op med syn|ig morkedsf@ring.

EJendomsdriH og e]endomsservice voksede med 3,3 %.
Seerligt fordi omlaegningen af driften har givet den
tilteenkte effekt. Omradet er samtidig blevet mere digi-
taliseret og er gearet til at tage imod flere kunder med
professionel og konkurrencedygtig drift.



Ordentlighed og ansvar i hverdagen

Vier et {omiheeje‘r selskab, og det Forp|ig‘rer. Vi skal
kunne sta pd& mal for det, vi leverer - og for den made,
vi gor det pa. | 2025 styrkede vi forretningens evne til

at eksekvere med et nyt, fleksibelt ledelsessystem, der
skabermere &benhed, giver tydeligere prioriteringer og
giver sterre ansvar teet pa driften. Samtidig er Forenede
Service blevet en bedre orbejdsp|0ds, hvilket kan ses i
medarbejdertilfredsheden (eNPS), som steg fra 38 til 44.

Baeredygfighed er et sfrofegisk fokusomrade for os. |
starten af 2025 ansatte vi derfor en baeredygtigheds-
chef med reference til den administrerende direkter.

Vi er her |yH<eo|es med en af vores store baeredyg‘rige
beslutninger; at neutralisere al vores COQ i scope 1 og 2

for 2025.
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Forenede Service i Danmark tilbyder:

* Rengering
+ Ejendomsdrift
+ Kokkenes Kakken

Realiseret i 2025:

+ Loftet indtjening gennem modernisering og
professionalisering.

+ Skruet op for salg og marketing og sikret et
steerkt salgsresultat.

* Gjort baeredyg’righed til en s‘rrofegisk prioritet
som berorer hele forre’mingen.

Forventninger frem mod 2030:

* Vi gér ind i 2026 med godt momentum og
mange nye aftaler. Vores vigtigste opgave i
forste halvar er at f& alle nye kunder godt i
gang - ordentligt og stabilt.

Lonsom vaekst i alle divisioner sa alle forret-
ningsomr&ders potentiale bliver indfriet.

En staerk position som driftssikker servicepartner
med neerveerende medarbejdere.

En arbejdsplads, der tiltraekker talenter, og hvor
dygtige medarbejdere trives, fordi muligheder,
ansvar og ordentlighed haenger sammen.

En forretning hvor teknologi og autonome
robotter er blevet en integreret del af at levere
markedsrelevant service.




Samlet regnskab
2025



Ledelsespategning

Samlet regnskab 2025

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt d&rs-
rapporten for regnskabsaret 01012025 - 3112.2025 for Forenede A/S.

Arsropporfen afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver
et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling per 31122025 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabséaret.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende
redeg@re|se for de forhold, bere’rningen omfatter.

Arsroppor’ren indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ballerup, 26. marts 2026.
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Den uvafhaengige revisors revisionspategnelse

Til kapitalejerne i Forenede A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregn-
skabet og arsregnskabet giver et retvi-
sende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle s’ri||ing pr.
31. december 2025 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og
pengestremme for regnskobséref 1. januar
- 31. december 2025 i overensstemmelse
med d&rsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og
arsregnskabet for Forenede A/S for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2025,
der omfatter resu|fofopg®re|se, balance,
egenkapitalopgerelse, pengestroms-
opgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sével koncernen
som selskabet (regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overens-
stemmelse med infternationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge
disse standarder og krav er neermere
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beskrevet i revisionspategningens afsnit
“Revisors ansvar for revisionen af regn-
skabet”. Vi er uafheengige af koncernen

i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’
internationale refningshnjer for revisorers
etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yo|er|igere etiske krav, der er gae|o|eno|e

i Danmark, |igesom vi har opfy|o|’r vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis
er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for
|ede|sesberefningen

Vores konklusion om regnskabet omfatter
ikke |eo|e|sesberefningen, og Vi ud’rrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regn-
skabet er det vores ansvar at laese

ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er
vaesentligt inkonsistent med regnskabet
eller vores viden opnéet ved revisionen
eller p& anden made synes at indeholde
vaesenHig Fej|imcormofion.

Vores ansvar er derudover at overveje,
om ledelsesberetningen indeholder
kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret p& det udferte arbejde er det vo-
res opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med koncernregnska-
bet og érsregnskobef og er udorbejde’r

i overensstemmelse med arsregnskalbs-
lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fej|imtormo1’rion i |ede|sesbere’mingen.

Ledelsens ansvar for regnskabet
Ledelsen har ansvaret for udorbejde|sen
af et koncernregnskab og et arsregnskab,
der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den

interne kon‘rro|, som ledelsen anser for
nodvendig for at udarbejde et regnskab
uden veesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er
ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortseette
driften; at op|yse om forhold vedrerende
fortsat driff, hvor dette er re|evom’r; samt
at udarbejde regnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller se|skobef, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af
regnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikker-
hed for, om regnskabet som helhed er
uden vaesenﬂig Fej|informo’rion, uanset
om denne sky|c|es besvige|ser eller fej|,
og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hej grad af sikkerhed er
et h@jT niveau af sikkerhed, men er ikke



en garanti for, at en revision, der udferes
i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere
krav, der er gae|o|eno|e i Dcmmork, altid
vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som folge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med
rime|ighed kan forvenfes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse p& de okono-
miske bes|ufninger, som brugeme treeffer
p& grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfoeres i
overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere
krov, der er gae|o|eno|e i Dcmmork, foreta-
ger vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for
vaesenHig fej|informo‘rion i regnskobef,
uanset om denne sky|o|es besvige|ser
eller fei|, udformer og udferer revisi-
onshandlinger som reaktion p& disse
risici samt opndr revisionsbevis, der

er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinfor-
mation for&rsaget af besvigelser er
hojere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sommensvaerge|ser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning
eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Opnar vi forstaelse af den interne kontrol
med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omstaendighederne, men ikke
for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets
interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabs-
proksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende, samt om de regnskabsmaessige
skon og ’ri”myffede op|ysninger, som
ledelsen har udorbejdef, er rime|ige.

Konkluderer vi, om ledelsens udorbej»
delse af regnskabet p& grundlag of
regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der p& grundlag of
det opnéede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vaesenﬂig usikkerhed, skal vi
i vores revisionspdtegning gere opmaerk—
som pd op|ysninger herom i regnskobef
eller, hvis s¢danne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret p& det revi-
sionsbevis, der er opné&et frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at koncernen og selskabet ikke
|aengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesen-
tation, struktur og indhold aof regnskobef,

herunder nofeop|ysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pd en
sadan made, at der gives et retvisende

billede heraf.

Planlaegger og udferer vi koncernrevisi-
onen for at opnd ftilstraekkeligt og egnet
revisionsbevis vedrerende de finansielle
op|ysninger for virksomhederne eller
Forrefningsenhedeme i koncernen som
gruno”og for at udforme en konklusion
om koncernregnskabet og drsregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fore
tilsyn med og gennemgé det udferte
revisionsarbejde til brug for koncernre-
visionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse
om blandt andet det planlagte omfang
og den tidsmaessige placering af revisi-
onen samt betydelige revisionsmaessige
observofioner, herunder eventuelle
be‘rydehge mong|er i intern kontrol, som
vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 26. marts 2026

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Forenede A/S er aflagt
i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for store virksomheder
i regnskabsklasse C stor.

Anvendt regnskabspraksis er usendret i
forhold til sidste ar. Mindre omklassifikati-
oner er foretaget i sammenligningstallene.

Korrektion af veesentlig fejl fra
tidligere ar

| forbindelse med udorbejde|sen af kon-
cernregnskabet for 2025 har koncernen
identificeret en vaesentlig fejl i den tidlige-
re anvendte regnskobsproksis i Forenede
Care i Sverige vedrerende indregning af
opstartsunderskud. | 2023 & 2024 blev
opsfor’rsunderskud fej|og‘rigf aktiveret

pd& balancen og efter 18 maneders drift
omklassificeret til materielle anlsegsaktiver
eller andre tilgodehavender. Denne praksis
er ikke i overensstemmelse med gaeldende
regnskabsprincipper, og fejlen er derfor
korrigeret med tilbagevirkende kraft.

Som foelge heraf er koncernens- og
moderselskabets sammenligningstal for
2024 justeret. Korrektionen har medfert
en reduktion af egenkopi’ro|en pr. 1. janu-
ar 2024 med 2,2 mDKK. samt en samlet
reduktion af drets resultat for 2024 med
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7,7 mDKK. Anlsegsaktiver er pr. 31. de-
cember 2024 reduceret med 5,1 mDKK.
Andre tilgodehavender er pr. 31. de-
cember 2024 reduceret med 7,4 mDKK.
Skyldig skat er pr. 31. december 2024
reduceret med 2,7 mDKK. Egenkapital er

pr. 31. december 2024 samlet reduceret
med 9,9 mDKK.

Generelt om indregning og méling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter
i takt med, at de indtjenes. Herudover
indregnes vaerdireguleringer af finansielle
aktiver og forp|igfe|ser, der males til
dagsveerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopgerelsen
alle omkosfninger, der er afholdt for

at opnd arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbageforsler som folge
af eendrede regnskabsmaessige sken aof
belob, der tidligere har veeret indregnet

i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige okonomiske
fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt. Forpligtelser
indregnes i balancen, nar det er sondsyn—
|igf, at fremfidige okonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi
kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og
Forp|igfe|ser til kosfpris EHeergende ma-
les aktiver og forpligtelser som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser
males til amortiseret kostpris, hvorved der
indregnes en konstant effektiv rente over
lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres
som oprindelig kostpris med fradrag

af afdrag og tilleeg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kosfpris og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og -gevinst over
lgbetiden.

Ved indregning og m(‘31|ing tfages hensyn
til forudsigelige tab og risici, der frem-

kommer, inden &rsrapporten aflaegges,

og som be- eller afkraefter forhold, der

eksisterer p& balancedagen.

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet omfatter modersel-
skabet Forenede A/S samt virksomheder,
hvori moderselskabet direkte eller indirek-
te besidder flertallet af stemmerettighe-
derne, eller hvori moderselskabet gennem
aktiebesiddelse eller p& anden made har
en bestemmende indﬂyde|se.

Ved konsolideringen sammendrages po-
ster af ensartet karakter. Koncerninterne
indteegter og omkostninger, aktiebesid-
delser, udbyf‘re og mellemvaerender samt
realiserede og urealiserede interne gevin-
ster og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder elimineres.

Indtaegter og udgifter, der hidrerer fra
aktiviteter, der er bestemt til at ophe-
rer, herunder dattervirksomheder der
forventes frasolgt, konsolideres ikke post
for post, men med’roges i stedet som et
nettobelob. | resu|+o+opg@re|sen vises
nettoposten pd en saerskilt linje benaevnt
‘Resultat af opherende aktiviteter”. | ba-
lancen er nettoposten af den oph@rende
aktiviteters aktiver og passiver medtaget
under "‘Opherende aktiviteter, der er
anlaegsaktiver”

Moderselskabets kapitalandele i de kon-
soliderede dattervirksomheder udlignes
med moderselskabets andel af datter-
virksomhedernes regnskabsmaessige indre
veerdi opgjort p& det tidspunkt, hvor
koncernforholdet blev etableret.

Ved keb af dattervirksomheder opgeores

p& onskoffdsesﬂdspunkf@f forskellen mel-
lem kostprisen og den regnskabsmaessige
indre veerdi i den kobte virksomhed, efter
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(fortsat)

at de enkelte aktiver og forp|igfe|ser er
reguleret til dagsveerdi (overtagelsesme-
toden). Resterende positive forskelsbelob
indregnes i balancen under immaterielle
anlaegsaktiver som goodwill, der afskri-
ves linesert i resultatopgerelsen over

den forventede brugstid. Resterende
negative forskelsbelob indregnes straks i
resultatopgerelsen.

Positive og negative forskelsbelob fra
erhvervede virksomheder kan, som felge
af aendring i indregning og m(°31|ing aof
nettoaktiver, reguleres indtil udgangen
af det regnskabsar, der folger efter an-
skaffelsesaret. Disse reguleringer afspejler
sig samtidig i vaerdien af goodwill eller
negativ goodwill, herunder i allerede
foretagne afskrivninger.

Segmenfop|ysninger

Der gives segmentoplysninger om om-
saetningen i koncernens aktivitetsomréder.
De rapportbare segmenter er identiske
med sidste d&rs roppor‘rerbore segmenter.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta om-
regnes til transaktionsdagens kurs.
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Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen, indregnes i resultatopge-
relsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre mone-
taere poster i fremmed valuta, som ikke
er afregnet p& balancedagen, omregnes
til balancedagens kurs. Forskelle mellem
bo|cmcedogens kurs og transaktionsda-
gens kurs indregnes i resultatopgerelsen

som en finansiel post.

Resultatopgerelsen for udenlandske
dattervirksomheder, der er selvstaendige
enheder, omregnes til transaktionsdagens
kurs eller en tilnaermet gennemsnitskurs.
Balanceposterne omregnes til balance-
dagens kurs. Valutakursreguleringer, der
opstar ved omregning af egenkapitaler
primo aret og valutakursreguleringer, der
opstar som folge af omregning af resul-
tatopgerelsen til balancedagens kurs,
indregnes direkte i egenkopifo|en.

Som malevaluta benyf’res danske kroner.
Alle andre valutaer anses som fremmed
valuta.
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Resultatopgarelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i resul-
tatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og safremt
indtaegten kan opgeres palideligt og
forventes modtaget. Nettoomsaetningen
indregnes eksklusive moms og afgifter
samt med fradrag af rabatter i forbin-
delse med salget. Vareforbrug omfatter
forbrug af varer og tjenesteydelser,
herunder fremmed assistance og andre
direkte omkos‘rninger, der er medgée‘r til
udferelse og fremstilling af Selskabets
varer og serviceydelser til opndelse af
drets omsaetning.

Andre driftsindteegter

og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
indeholder regnskabsposter af sekundeer
karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktivitet. Avance og tab ved salg of
immaterielle og materielle cm|aegsok‘river
indgar ikke i andre driftsindtaegter og
—omkos’rninger men i stedet som en del af
arets af- og nedskriver af on|aegsol<‘river.
Tilskud og refusioner modtaget fra of-
fentlige myndigheder medtages ogsd her.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter
omkosfninger til disfribufion, so|g, rek|c1me,
odminisfro‘rion, |oko|er, tab pd debitorer
og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter alle
omkosfninger forbundet med med-
orbejdernes ansaettelse i selskabet.
Ombkostningerne omfatter lon og gage,
pensioner, andre sociale omkostninger
samft persono|eomkosfninger i ovrigt.
Desuden medfoges koncerninterne
personaleomkostninger i det omfang
selskabet har gjort brug af koncernens
stabspersonale.

Resultat af kapitalandele

i dattervirksomheder

| resultatopgerelse indregnes den
forholdsmaessige andel af resultat efter
skat for &ret med fradrag af afskrivning
af goodwill under posterne "Resultat af
kopifo|cmo|e|e i dattervirksomheder”.

Finansielle poster
Finansielle ind’raegfer og omkosfninger
omfatter renter, finansielle omkosfninger

ved finansiel |eosing, realiserede og ure-
aliserede valutakursreguleringer, kursre-
gulering p& veerdipapirer og amortisering
af realkreditlan.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet er sambeskattet med de
danske koncernforbundne virksom-
heder. Udenlandske koncernforbundne
virksomheder er ikke omfattet

af sambeskatningen.

Moderselskabet fungerer som admini-
strationsselskab. Den samlede danske
skat af de danske koncernforbundne virk-
somheder fordeles pd& savel overskud som
underskud i de koncernforbundne danske
virksomheder i forhold til disses skatte-
pligtige indkomster. De sambeskattede
selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat, som bestar af
arets aktuelle skat og a@rets udskudte
skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat
og direkte p& egenkopifo|en med den
del, der kan henfares til egenkapital-
transaktioner. Rentetillaeg, som folge of
for lidt betalt acontoskat, betragtes som

en yder|igere selskabsskat for aret og
afseettes i resultatopgerelse sammen med
den beregnet skat.

Andring i udskudt skat som felge
af sendringer i skattesatser indregnes
i resultatopgerelsen.
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Balancen

Anlzegsaktiver generelt

Den regnskabsmaessige veerdi af savel
immaterielle som materielle anleegsaktiver
vurderes &rligt for indikationer pa vaer-
diforringelse, ud over det som udtrykkes
ved normal afskrivning. Foreligger der in-
dikationer pa vaerdiforringelse, foretages
nedskrivningstest af hver enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages
nedskrivning til genindvindingsvaerdien,
hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi. Som genindvindingsvaerdi
anvendes den h@jesfe veerdi af neffoso1|gs—
pris og kopi’ro|vaero|i. Kopi’ro|vaero|ien op-
geres som nutidsvaerdien af de forventede
fremtidige nettoindtaegter fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen.

Anlaegsaktiver eller grupper af aktiver,
der er bestemt til at ophare, males til den
laveste veerdi af aktivernes regnskobs—
maessige veerdi og dagsvaerdien fratruk-
ket salgsomkostninger. S&danne aktiver
praesenteres saerskilt i resu|fc|fopg®re|se
og balance.

Eventuelle nedskrivning af aktiverne

til nettosalgspris indregnes i resulta-
tet. Der foretages ingen aendring af
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sommen|igningsfo| fra ‘rio||igere ar for
anlaegsaktiver eller aktivitet, der kategori-
seres som vaerende opherende.

Goodwill

Goodwill er optaget til anskaffelsespris
med fradrag af lineaere afskrivninger over
aktivets forventede gkonomiske levetid.

Nar selskabet overtager en aktivitet fra
en kunde som felge af dennes outsour-
cing af ok’rivifefen, vil selskabet i nogen
situationer blive palagt meromkostninger
til ofvikhng eller omsfrukfurering af over-
draget personale. Er meromkostningerne
medkalkuleret i tilbuddet til kunden,
optages meromkostningerne som en
forpligtelse og goodwill ved kontraktstart.
Aktiveringen af meromkostningerne sker
dog kun i de situationer hvor Selskabet
ikke kompenseres herfor af dets kunder i
samme takt som omkos’mingeme afholdes.

Afskrivninger af aktivet foretages lineaert
over 10 ar. Selskabet antager, at den
okonomiske levetid for goodwi” ud fra
brancheforhold og tidligere ars erfaringer
kan ansaettes til 10 ar. Aktiverede merom-
kostninger ved overtagelse af aktiviteter

i ﬂ||<ny‘rning til kundernes outfsourcing,
afskrives over kontrakternes individuelle

lobetid. Typisk 3-5 ar.

Udviklingsomkostninger
Omkostninger forbrugt til udvikling af
nye systemer aktiveres og afskrives over
aktivets forventede |evefid, som er fastsat
til 3-5 ar. Aktiverede udviklingsomkost-
ninger males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger eller
genindvindingsvaerdi, safremt denne er
lavere. Et belgb svarende til de aktive-
rede udviHingsomkos‘rninger i balancen
indregnes i posten “reserve for udvik-
lingsomkostninger” under egenkapitalen.
Reserven formindskes i veerdi som felge
af afskrivningerne.

Omkostninger pé& udviklingsprojekter
omfatter gager, afskrivninger og
andre omkostninger, der direkte og
indirekte kan henferes til selskabets
udviklingsaktiviteter.

UdviHingsprojekfer, der er klart definere-
de og identificerbare, hvor den tekniske
udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer
og et potentielt fremtidigt marked eller

udvik|ingsmu|ighed i koncernen kan pdvi-
ses, og hvor det er hensigten at fremstille,
markedsfere eller anvende projektet, ind-
regnes som immaterielle anlaegsaktiver,
safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for,
at kapitalvaerdien af den fremtidige ind-
tiening kan daekke produktions-, salgs- og
administrationsomkostninger samt selve
udviklingsomkostningerne.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger anvendt som
domici|ejendomme, indrefning af |ejeo|e
lokaler, andre 0n|aeg, driftsmateriel og
inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke p& grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klart til
at blive taget i brug Domici|ejendomme
veerdiansaettes til anskaffelsespris med
tilleeg af opskrivninger og med fradrag af
akkumulerede cntskrivninger.

Ejendomme, der er anskaffet med
henblik p& udlejning samt videresalg,
benaevnes Investeringsejendomme
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og veerdiansaettes til dogsvaercli.
Reguleringen af dagsveerdien og realise-
ret tab og fortjenester ved salg medta-
ges i resultatopgerelsen som en saerskilt
post i resultatet fra ordinaere drift. Disse
ejendomme afskrives ikke. Grunde og
bygninger, der er investeringsejendomme
beregnet til udlejning og videresalg,
indregnes i balancen til dagsvaerdi uden
honde|somkosfninger,

/Endringer i ejendommenes dogsvaerdi
indregnes i resu|‘r0‘ropgore|sens ordinaer
drift. Ejendommene afskrives ikke. Der
foretages lineaere afskrivninger baseret
pé folgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

* Bygninger, der er domicil-
33-40 ar

* Bygninger, der er investerings-

ejendomme:

ejendomme: afskrives ikke
* Bygningsinstallationer Indretning
lejede lokaler: 12,5 a&r
+ Andre on|aeg, driftsmateriel
og inventar: 3-10 ar
* Software, edb og installationer: 3-5 a&r
Restvaerdien af virksomhedens materielle
anlaegsaktiver revurderes arligt.
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Afskrivningsgrundbge’r uclg@r den
bogferte anskaffelsessum med tilleeg af
opskrivninger og med fradrag af even-
tuel scrapvaerdi. Scrapveerdien udger det
enkelte anlaegsaktivs skennede salgsvaerdi
efter endt brugstid. Kun domicilejendom-
mene skennes at have en scrapvaerdi.

Nyanskaffelser med en anskaffelsespris
under DKK 34400 omkostningsferes fuldt
ud i anskaffelsesaret medmindre anskaffel-
serne indgér i en samlet storre investering.
Afskrivninger samt avance og tab ved
lebende udskiftning af materielle anlaegs-
aktiver medtages under afskrivninger.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har
alle vaesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing),
indregnes i balancen til det laveste af
dagsveerdien af aktivet og nutidsvaerdien
af |eosingyde|serne, beregne’r ved anven-
delse af leasingaftalens interne rentefod
eller en tilnsermet vaerdi heraf som
diskon‘reringsfok‘ror. Finansielt leasede
aktiver af- og nedskrives efter samme
praksis som fastlagt for selskabets avrige
anlaegsaktiver.

Den kopifohserede resf|eosingforp|ig—
telse indregnes i balancen som en
geeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsferes lobende i
resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter betragtes
som operationel leasing. Ydelser i
forbindelse med operationel leasing ind-
regnes lineaert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kopifo|onde|e i dattervirksomheder
indregnes og males efter den indre
veerdis metode.

| balancen indregnes under posten
"Kapitalandele i dattervirksomheder”
dattervirksomhedernes regnskabsmaessige
mindre veerdi opgjort med udgangspunkt
i dagsveerdien af de identificerbare net-
toaktiver pd onskoffe|sesfidspunl<‘ref med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncer-
ninterne avancer eller tab og med fi||aeg
af resterende vaerdi af positiv forskelsvaerdi
(goodwill) og fradrag af en resterende
negativ forskelsvaerdi (negativ goodwill).

Den samlede ne’r’roopskrivning af
kopifo|onde|e i dattervirksomheder
henlaegges via overskudsdisponeringen fil
"Reserve for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode” under egenkapita-
len. Reserven reduceres med udbytteud-
lodninger til moderselskabet og reguleres
med andre egenkapitalbeveegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regn-
skabsmaessig indre vaerdi indregnes til
DKK O. Har moderselskabet en retslig
eller en faktisk forpligtelse til at daekke
virksomhedens underbalance, indregnes
en hensat forpligtelse hertil. Dette gaelder
ogsa s&fremt moderselskabet har til
hensigt at daekke underbalancen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris p&
grund|og aof vejede gennemesnitspriser.
| tilfaelde, hvor kostprisen er hojere end
nefforea|isofionsvaerc|ien, nedskrives til
denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samft ra-
varer og hjae|pemoferio|er opgores
som anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.
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Nettorealisationsvaerdien for varebe-
holdninger opgeres som salgspris med
fradrag af feerdiggerelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at
effektuere salget, og fastsaettes under
hensyntagen til omsaettelighed, ukurans
og udvikling i forventet salgspris.

Varebeholdninger omfatter ogsé aktiver
bestemt for so|g, herunder ejendom-

me som forventes solgt i kommende
regnskabsar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen

til amortiseret kostpris eller en lavere
neﬁoreohso‘rionsvaerdi, hvilket her svarer
til palydende veerdi med fradrag aof
nedskrivning til imedegéelse af tab.
Nedskrivninger til tab opgeres p&
grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte fi|godehovenc|er samt for ‘ri|goo|e-
havender fra salg tillige med en generel
nedskrivning baseret pa selskabets erfa-
ringer fra tidligere ar.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter opfert som
aktiver omfatter afholdte forudbetalte
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omkosfninger vedrerende ef’rerfdgende
regnskabsar samt leveret ikke faktureret
varer og tjenesteydelser.

Egenkapital

Udbyttet, som ledelsen foreslar uddelt for
regnskabsdret, vises som en saerskilt post
under egenkapitalen.

Egne kapitalandele

Et belob svarende til kosfprisen for egne
kopifo|cmo|e|e Frogér i egenkopi‘ro|ens frie
reserver. Salgssummer ved athaendelsen
af egne kapitalandele indregnes ligele-
des direkte pd& egenkopif(ﬂen, Udbyﬂe aof
egne aktier indregnes direkte i egenkapi-
talen under overfert resultat.

Udskudte skatteaktiver

og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midler-
tidige forskelle mellem regnskabs- og skat-
temaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.
Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrerende ikke-skat-
femaessigt ofskrivningsberefﬂgef goodwi”
samt andre poster, hvis disse, bortset fra
ved virksomhedsovertogdse, er opstdet
P& onskoffdsesﬂdspunk’ref uden at have

effekt pd det regnskobsmaessige resultat
eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de
skatteregler og skattesatser, der med
balancedagens lovgivning vil veere gael-
dende, nar den udskudte skat forventes
udlest som aktuel skat. | de fi|Fae|de, hvor
opg@re|se af skattevaerdien kan Fore’rages
efter alternative besko’rningsreg|er, males
udskudt skat p& grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis
on(viHing af forp|ig‘re|sen.

Udskudte skoﬁeok’river, herunder skat-
tevaerdien af fremforelsesberettigede
skattemaessigt underskud, males til den
vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne
realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning
i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser
praesenteres modregnef inden for samme
juridiske skatteenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og
-forpligtelser
Aktuelle skattetilgodehavender og

—Forp|ig‘re|ser indregnes i balancen

med det beleb, der kan beregnes pd
grundlag af arets forventede skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af
tidligere ars skattepligtige indkomster.
Skattetilgodehavender og -forpligtelser
praesenteres modregnet i det omfang, der
er legal modregningsadgang, og posterne
forventes cncregnef netto eller somfidig

Geldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser indregnes ved l&nop-
foge|se til det mod‘rogne provenu med
frodrog af afholdte transaktionsomkost-
ninger. | efterfelgende perioder males

de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris, séledes at forskellen mellem pro-
venuet og den nominelle veerdi indregnes
i resultatopgerelsen som en renteomkost-
ning over l&neperioden.

Under gae|o|sforp|ig’re|ser indregnes fi||ige
den kapitaliserede restleasingforpligtelse
pa finansielle leasingkontrakter. Andre
gae|o|s1tor|o|ig’re|ser, som omfatter gae|d

til leveranderer, fi”my’r’rede virksomheder
samt anden geeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket saedvanligvis svarer fil
nominel veerdi.



Anvendt regnskabspraksis

Pengestremsopgarelsen

Pengesfromsopg@re|sen viser selskabets
pengestremme for aret opdelt p&
driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet, arets forskydning
i likvider samt likvider ved arets begyn-
delse og slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet
Pengestroamme fra driftsaktivitet opge-
res som drets resultat reguleret for aen-
dring i drif’rskopifden og ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger
og hensatte forp|ig’re|ser. Driﬂskgpi’rden
omfatter omsaefningsok’river minus kort-
fristede geeldsforpligtelser eksklusiv de
poster, der indgar i likvider

og koncernmellemvaerender.

Pengestrem fra investeringsaktivitet
Pengestreamme fra investeringsaktivitet
omfatter pengestreamme fra keb og salg
af immaterielle, materielle og finansielle
anlaegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finonsieringsgkfivifef
omfatter pengestromme fra opfoge|se
og ﬂ|b0gebe’ro|ing af |ongfrisfede gae|o|s—
forpligtelser samt ind- og udbetalinger
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til og fra se|skobsc|e|‘rogerne og andre
koncernforbundne selskaber.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger
modregnet traek p& driftskreditter ydet
af pengeinstitutter.

Nogletal

Nogletallene er udarbejdet i over-
ensstemmelse med Finansforeningens
"Negletalsvejledning’”.



Resultatopggdrelse, Forenede A/S

Koncern Moderselskab
2025 2024 2025 2024
Note T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK
Nettoomsaetning 1 3.350.999 3.335.360 0 0
Vareforbrug -218.504 -214.096 0 0
Andre driftsindtaegter 2 133.247 117.164 0 0
Andre eksterne omkostninger -385.365 -337.947 -999 -1.553
Bruttoresultat 2.880.377 2.900.481 -999 -1.553
Personaleomkostninger 3 -2.719.452 -2.736.117 0 0
Resultat fgr afskrivninger og finansielle poster
(EBITDA) 160.925 164.364 -999 -1.553
Af- og nedskrivninger 4 -58.341 -55.768 0 0
Resultat af primaer drift (EBIT) 102.584 108.597 -999 -1.553
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder 5 0 0 85.536 68.182
Finansielle indtaegter 6 2.160 19.347 8.866 13.837
Finansielle omkostninger 7 -15.149 -42.973 -9.065 -17.565
Resultat fgr skat 89.595 84.970 84.338 62.901
Skat af arets resultat 8 -4.994 -21.028 263 1.041
Arets resultat 84.601 63.942 84.601 63.942

Forslag til resultatdisponering 9
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Balance, Forenede A/S

Koncern Moderselskab

2025 2024 2025 2024
AKTIVER Note T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK
Anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill 10 138.963 153.898 0 0
@vrige immaterielle rettigheder 10 45.670 53.486 0 0
Udviklingsprojekter 10 21.967 11.717 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 206.600 219.101 0 0
Materielle anlaegsaktiver
Domicilejendomme 11 19.903 20.511 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 11 49.738 67.213 0 0
Indretning af lejede lokaler 11 14.012 14.460 0 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 83.653 102.184 0 0
Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder 12 0 0 387.202 283.215
Finansielle anlaegsaktiver i alt 0 1] 387.202 283.215
Anlzagsaktiver i alt 290.253 321.285 387.202 283.215
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Aktiver bestemt for salg 64.359 62.581 0 0
Ravarer og hjelpematerialer 6.099 6.728
Varebeholdningeri alt 70.458 69.309
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 343.725 389.002 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 0 0
Skatteaktiv 13 23.565 22.922 204 162
Tilgodehavende selskabsskat 27.378 5.554 1.099 879
Andre tilgodehavender 40.499 34.149 0 0
Periodeafgreensningsposter 14 41.228 50.905 0 22
Tilgodehavender i alt 476.395 502.532 1.303 1.063
Likvide beholdninger 83.093 77.683 0 0
Omsatningsaktiver i alt 629.946 649.524 1.303 1.063
Aktiveri alt 920.199 970.809 388.505 284.278
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Balance, Forenede A/S

Koncern Moderselskab

2025 2024 2025 2024
PASSIVER Note T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK
Egenkapital
Aktiekapital 15 1.000 1.000 1.000 1.000
Reserver for nettoopskrivninger efter indre vaerdies metode 0 0 245.804 141.817
Reserve for udviklingsomkostninger 17.134 9.139 0 0
Reserve for opskrivning af ejendomme 48.333 48.333 0 0
Overfgrt resultat 262.591 174.641 57.254 82.796
Foresldet udbytte for regnskabsaret 0 0 25.000 7.500
Egenkapital i alt 329.058 233.113 329.058 233.113
Hensatte forpligtelser
Hensaettelse til udskudt skat 13 39.318 42.217 0 0
Andre hensatte forpligtelser 16 0 416
Hensatte forpligtelser i alt 39.318 42.633 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter 17 36.917 51.560 0 0
Anden langfristet geeld 17 73.100 71.442
Langfristede gldsforpligtelser i alt 110.017 123.002 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristet geeld 17 19.636 60.368 0 0
Geeld til pengeinstitutter 18 5.126 77.656 59.198 50.950
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 79.369 86.290 249 215
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 0 0
Selskabsskat 7.559 5.374 0 0
Anden gzld 325.082 337.773 0 0
Periodeafgraensingsposter 19 5.034 4.600 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 441.806 572.061 59.447 51.165
Galdsforpligtelser i alt 551.823 695.063 59.447 51.165
Passiveri alt 920.199 970.809 388.505 284.278
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 20
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 21
Nzertstdende parter og ejerforhold 22
Omtale af betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter
regnskabsarets afslutning 23
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Egenkapitalopggrelse, Forenede A/S

Moderselskab

T.DKK

Egenkapitalopggrelse for ar 2025
Egenkapital pr. 1. januar 2025

Korrektion, tidligere ar

Egenkapital pr. 1. januar 2025, korrigeret
Udbytte, udbetalt

Kursregulering ved omregning til ultimokurs
Overfgrt af arets resultat

Egenkapital pr. 31. december 2025

T.DKK

Egenkapitalopggrelse for ar 2024
Egenkapital pr. 1. januar 2024

Korrektion, tidligere ar

Egenkapital pr. 1. januar 2024, korrigeret
Udbytte, udbetalt

Kursregulering ved omregning til ultimokurs
Overfgrt af arets resultat

Egenkapital pr. 31. december 2024

Koncern

T.DKK

Egenkapitalopggrelse for ar 2025
Egenkapital pr. 1. januar 2025

Korrektion, tidligere ar

Egenkapital pr. 1. januar 2025, korrigeret
Udloddet udbytte

Kursregulering ved omregning til ultimokurs
Arets regulering af bundne reserver
Overfgrt af arets resultat

Egenkapital pr. 31. december 2025

T.DKK

Egenkapitalopggrelse for ar 2024
Egenkapital pr. 1. januar 2024

Korrektion tidligere ar

Egenkapital pr. 1. januar 2024, korrigeret
Udloddet udbytte

Kursregulering ved omregning til ultimokurs
Arets regulering af bundne reserver
Overfgrt af arets resultat

Egenkapital pr. 31. december 2024
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Reserve for
nettopskriv ning af

kapitalandeleefter  Qverfgrt ~ Foresldet
Aktiekapital indn:eet\'(:;dis resultat udbytte l alt
1.000 151.754 82.796 7.500 243.050
-9.937 -9.937
1.000 141.817 82.796 7.500 233.113
0 0 393 -7.500 -7.107
0 18.451 0 0 18.451
0 85.536 -25.935 25.000 84.601
1.000 245.804 57.254 25.000 329.058
Reserve for
nettopskriv ning af
kapitalandele efter  yyarfgrt  Foreslaet
indre veerdis
Aktiekapital metode resultat udbytte | alt
1.000 81.569 94.536 0 177.105
0 -2.149 0 0 -2.149
1.000 79.420 94.536 0 174.956
0 0 0 0 0
0 -5.785 0 0 -5.785
0 68.182 -11.740 7.500 63.942
1.000 141.817 82.796 7.500 233.113
Reserve for Opskriv-
Aktie- udviklingsom- ningshen-  Overfgrt Foresldet
kapital kostninger leggelser  resultat udbytte I alt
1.000 9.139 48.333 184.578 0 243.050
-9.937 -9.937
1.000 9.139 48.333 174.641 0 233.113
0 0 0 -7.107 0 -7.107
0 0 0 18.451 0 18.451
0 7.995 0 -7.995 0 0
0 0 0 84.601 0 84.601
1.000 17.134 48.333 262.591 0 329.058
Reserve for Opskriv-
Aktie- udviklingsom- ningshen- Overfort Foreslaet
kapital kostninger leeggelser  resultat udbytte | alt
1.000 4.565 48.333 123.207 0 177.105
0 0 0 -2.149 0 -2.149
1.000 4.565 48.333 121.058 0 174.956
0 0 0 0 0 0
0 0 0 -5.785 0 -5.785
0 4574 0 -4.574 0 0
0 0 0 63.942 0 63.942
1.000 9.139 48.333 174.641 0 233.113




Pengestrgmsopggrelse, Forenede A/S

Koncern Moderselskab
2025 2024 2025 2024
Note T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK

Arets resultat 84.601 63.942 84.601 63.942
Reguleringer 24 -31.038 35.642 -85.600 -65.495
Zndring i driftskapital 25 27.861 -41.977 57 29.483
Pengestrgmme fra drift for finansielle poster 81.424 57.607 -942 27.930
Renteindbetalinger og lignende 26 2.160 19.347 8.866 13.837
Renteudbetalinger og lignende 27 -15.149 -42.973 -9.065 -17.565
Pengestrgmme fra ordinaer drift 68.435 33.981 -1.141 24.202
Betalt selskabsskat -28.175 -12.172 0 0
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 45.009 21.809 -1.141 24.202
Kgb af immaterielle anleegsaktiver -2.950 -5.850 0 0
Kgb af materielle anlaegsaktiver -13.043 -25.500 0 0
Salg af im- og materielle anlaegsaktiver 0 126.534 0 0
Salg af finansielle anlaegsaktiver 129.716 0 0 0
Andre pengestrgmme fra investeringsaktivitet -19.968 2.888 0 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet 93.755 98.072 0 0
Optagelse af / afdrag pa geeld til pengeinstitutter,

realkreditinstitutter mv. -53.717 -48.702 0 0
Optagelse og nettofinansiering af langfristet geeld 0 0 0 0
Betalt udbytte -7.107 0 -7.107 0
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -60.824 -48.702 -7.107 0
Z&ndring i likvider 77.940 71.179 -8.248 24.202
Likvide beholdninger netto, primo 27 -71.152 -50.950 -75.152
Likvide beholdninger netto, ultimo 28 77.967 27 -59.198 -50.950
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Noter til arsrapporten, Forenede A/S

Koncern Moderselskab
2025 2024 2025 2024
T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK
1 Segmentoplysninger, nettoomszetning
Aktiviteter
Facility services og -management 1.035.174 1.090.965 0 0
Zldreomsorg og hjemmepleje 1.997.946 1.977.334 0 0
Ejendomsservice 93.469 90.111 0 0
Kantinedrift 224.410 176.950 0 0
3.350.999 3.335.360 0 0
Geografiske markeder
Danmark 1.243.238 1.198.630 0
Sverige 2.107.761 2.136.730 0
3.350.999 3.335.360 0
2 Andre driftsindteegter
Lejeindtaegter 7.422 5.223 0 0
Fortjeneste ved salg af aktiviteter og ejendomme 107.362 66.869 0 0
@vrige driftsindtaegter 18.463 45.072 0 0
133.247 117.164 0 0
3 Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 2.129.952 2.143.322 0 0
Pensioner 180.775 170.705 0 0
Andre omkostninger til social sikring 408.725 422.090 0 0
2.719.452 2.736.117 0 0
Heraf udger Ignninger til direktion og bestyrelse: 17.083 11.774 0
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 5.923 6.283 0
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Noter til arsrapporten, Forenede A/S

Koncern Moderselskab
2025 2024 2025 2024
T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK
4  Afskrivninger
Goodwill 22.906 22.426 0 0
@vrige immaterielle rettigheder 10.924 10.574 0 0
Udviklingsprojekt 7.893 2.659 0 0
Indretning af lejede lokaler 2.568 2.850 0 0
Grunde og bygninger 608 1.916 0 0
Inventar, biler og maskiner 13.442 15.343 0 0
58.341 55.768 0 0
5 Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
Andel af overskud i dattervirksomheder 0 0 85.536 76.080
Andel af underskud i dattervirksomheder 0 0 0 0
0 0 85.536 76.080
6 Finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 7.348 455
Valutakursregulering 9 1.223 0 0
@vrige finansielle indtaegter 2.151 18.124 1.518 13.382
2.160 19.347 8.866 13.837
7 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger til tilknyttede virksomheder 0 0 2.542 1.696
Valutakursregulering 1.418 2.828 0 0
@vrige finansielle omkostninger 13.731 40.145 6.523 15.869
15.149 42.973 9.065 17.565
8  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 6.573 12.521 220 -879
Arets udskudte skat -1.579 8.507 43 -162
Skat af skattepligtig indkomst vedrgrende tidligere ar 0 0 0 0
4.994 21.028 263 -1.041

Forenede A/S er sambeskattet med alle tilknyttede danske virksomheder.
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Noter til arsrapporten, Forenede A/S

10

Forslag til resultatdisponering

Hensat til reserver for nettoopskrivning af kapitalandele efter indre vaerdis

metode

Hensat til reserver for udviklingsomkostninger

Foresldet udbytte
Overfgrt til overfgrt resultat

Disponeret i alt

Immaterielle anlaegsaktiver

T.DKK

Kostpris pr. 1. januar 2025
Kursregulering
Overfgrsler

Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris pr. 31. december 2025

Afskrivninger pr. 1. januar 2025
Kursregulering

Overfgrsler

Arets afskrivninger

Afskrevet pa arets afgang

Afskrivninger pr. 31. december 2025

Regn. vardi pr. 31. december 2025

Afskrives over

Koncern Moderselskab
2025 2024 2025 2024
T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK
0 0 85.536 68.182
7.995 4.575 0 0
0 0 25.000 7.500
76.606 59.367 -25.935 -11.740
84.601 63.942 84.601 63.942
Koncern
@vrige
Koncern- Udviklings immaterielle
goodwill projekter rettigheder
251.212 19.877 73.653
13.619 0 4.638
0 20.591 0
0 2.950 0
-10.334 0 0
254.497 43.418 78.291
97.314 8.160 20.167
5.648 0 1.531
0 5.399 0
22.906 7.893 10.924
-10.333 0 0
115.534 21.452 32.621
138.963 21.967 45.670
3-10ar 3-5ar 7 ar

Koncernens udviklingsomkostninger gar primaert til etablering af subbrands og udvikling af nye eller forbedret services. Servicebranchen har veeret praeget
af konstant faldende priser, men ogsa efterspgrgsel efter mere sammensatte og specialiserede services af god kvalitet. Koncernens

udviklingsomkostninger anvendes derfor til malrettet at gge effektiviteten i udfgrelsen af vores services samt til at skabe servicekoncepter, der klart
adskiller sig fra konkurrenternes lignende serviceydelser. De senere ar har vi blandt udviklet subbrands’ene Kokkenes Kgkken og Forenede Service

Ejendomsservice, der har vist sig meget levedysgtige.
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Noter til arsrapporten, Forenede A/S

11 Materielle anlagsaktiver Koncern

Andre anlaeg Indretning

Domicil driftsmateriel  af lejede

T.DKK ejendomme og inventar lokaler

Kostpris pr. 1. januar 2025 22.099 194.654 29.193
Korrektion, tidligere ar 0 -5.155 0
Kursregulering 0 8.535 302
Overfgrsler 0 -20.591 0
Arets tilgang 0 10.895 2.147
Arets afgang 0 -17.809 -502
Kostpris pr. 31. december 2025 22.099 170.529 31.140
Opskrivninger pr. 1. januar 2025 0 0 0
Kursregulering 0 0 0
Overfgrsler 0 0 0
Arets afgang 0 0 0
Opskrivninger pr. 31. december 2025 0 0 0
Afskrivninger pr. 1. januar 2025 1.588 122.286 14.733
Kursregulering 0 5.405 292
Overfgrsler 0 -5.399 0
Arets afskrivninger 608 13.442 2.568
Tilbagefgrte afskrivninger pa arets afgang 0 -14.942 -465
Afskrivninger pr. 31. december 2025 2.196 120.791 17.128
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2025 19.903 49.738 14.012
Afskrives over 33-40 ar 3-5ar 3-10ar

Den regnskabsmaessige veerdi af opskrivningen pa grunde og bygninger udggr pr. 31.12.2025 t.kr 33.657 mod t.kr
33.657 pr. 31.12.2024. De akkumulerede afskrivninger pa opskrivningerne udggr pr. 31.12.2025 t.kr 18.027 mod
t.kr 18.027 pr. 31.12.2024. Ejendommen er udbudt til salg og forventes realiseret til en salgssum hgjere end
regnskabsmaessige veerdi og er praesenteret som Aktiver bestemt for salg.
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Noter til arsrapporten, Forenede A/S

12 Kapitalandele i dattervirksomheder og andre vaerdipapirer
Moderselskab

Kapitalan-

dele i datter-
T.DKK virksomhed
Kostpris pr. 1. januar 2025 139.726
Arets tilgang 0
Arets afgang 0
Kostpris pr. 31. december 2025 139.726
Veerdireguleringer pr. 1. januar 2025 153.426
Korrektion, tidligere ar -9.937
Kursregulering 18.451
Arets resultat 85.536
Udloddet udbytte 0
Arets afgang N
Veerdireguleringer pr. 31. december 2025 247.476
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2025 387.202
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Ejerandel Selskabs Egen- Arets

Navn Hjemsted Valuta i% kapital kapital resultat
Forenede Ejendomme ApS Ballerup, Danmark T.DKK 100% 125 -301 -258
Forenede Holding A/S Ballerup, Danmark T.DKK 100% 1.000 387.503 85.794
Forenede Care A/S Ballerup, Danmark T.DKK 100% 10.000 50.251 16.246
Bjeeverskovhus ApS Ballerup, Danmark T.DKK 100% 40 -525 583
Carolinesminde ApS Ballerup, Danmark T.DKK 100% 40 -1.106 -1.613
Haslevhus Kvindekrisecenter ApS Ballerup, Danmark T.DKK 100% 50 6.721 2.023
Forenede Care Neuro ApS Ballerup, Danmark T.DKK 100% 50 23.982 7.240
Salbyhus ApS Ballerup, Danmark T.DKK 100% 40 -113 -47
Tarnbyhus LGBT+ Krisecenter ApS Ballerup, Danmark T.DKK 100% 40 2.657 1.130
Forenede Service A/S Ballerup, Danmark T.DKK 100% 1.100 90.154 -2.983
Forenede Care AB Malmo, Sverige T.SEK 100% 10.000 270.079 -5.915
Forenade Help AB Malmo, Sverige T.SEK 100% 2.232 2.929 -26
Adium Omsorg AB Malmo, Sverige T.SEK 100% 100 16.770 1.506
Hela Sveriges Assistans AB Stockholm, Sverige T.SEK 100% 100 37.231 3.265
Sjostjarnan AB Malmé, Sverige T.SEK 100% 500 29.651 169
A&O Ansvar och omsorg AB Norrkoping, Sverige T.SEK 100% 500 109.013 25.098
Vardig Omsorg i Stockholm AB Stockholm, Sverige T.SEK 100% 1.000 8.668 -2.974
A&O Temabo AB Norrkoping, Sverige T.SEK 100% 100 32.179 3.805
Solglimman Vard AB Orkelljunga, Sverige T.SEK 100% 100 1.888 -6.910
Solhaga Vardhem AB Orkelljunga, Sverige T.SEK 100% 500 10.252 202
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Noter til arsrapporten, Forenede A/S

13

Udskudt skat og skatteaktiv, netto

Udskudt skat pr. 1. januar
Kursregulering

Effekt af salg af ejendomme
Arets hensaettelse

Udskudt skat pr. 31. december

Hensat saledes:
Udskudt skat
Skatteaktiv

Hensaettelser til udskudt skat specificeres saledes:
Immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver

Hensaettelser

Ubeskattede reserver

Uudnyttede skattemaessige underskud

Udskudt skat pr. 31. december
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Koncern Moderselskabet

2025 2024 2025 2024

T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK
19.295 20.873 -162 -784
-1.963 -731 0 0
0 -9.354 0 0
-1.579 8.507 -42 622
15.753 19.295 -204 -162
39.318 42.217 0 0
-23.565 -22.922 -204 -162
15.753 19.295 -204 -162
263 2.328 0 0
313 5.158 0 0
-137 -1.188 0 0
38.742 41.800 0 0
-23.428 -28.803 -204 -162
15.753 19.295 -204 -162




Noter til arsrapporten, Forenede A/S

14

15

16

17

18

19

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter vedrgrer forudbetalte omkostninger til forsikringer, licenser, leasing, vikarer mv.

Derudover bestar den ogsa af udfgrt arbejde der ikke er faktureret endnu.

Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af 1.000.000 aktier a nominelt DKK 1. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder. Aktiekapitalen er ikke sendret de

foregaende 4 ar.

Egne aktier

Andre hensatte forpligtelser

Arets tilgang
Regn. vardi pr. 31. december 2025

Andre hensatte forpligtelser bestar af fremtidige leverandgrforpligtelser.

Geeldsforpligtelser

Koncernen (T.DKK)

Realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Anden geld

Geaeldsforpligtelser i alt

Realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Anden geeld

Geaeldsforpligtelser i alt

Geeld til pengeinstitutter

Andel af
Antal  Nominel veerdi virksomhedskapital
52.400 52.400 5,24%
2025 2024
T.DKK T.DKK
416
- 416
Geeld i alt Afdrag naeste Langfristet Restgald
31.12.2025 ar andel efter 5 ar
53.463 16.546 36.917 13.505
3.860 3.090 770 0
72.330 0 72.330 54.259
129.653 19.636 110.017 67.764
Geeld i alt Afdrag naeste Langfristet Restgald
31.12.2024 ar andel efter 5 ar
104.749 53.189 51.560 15.018
4.988 3.963 1.025 0
73.633 3.216 70.417 52.116
183.370 60.368 123.002 67.134

Geeld til pengeinstitutter bestar af en cash pool aftale med koncernens pengeinstitut. Likviderne er tilgaengelige for koncernens selskaber i

forbindelse med den daglige drift, i henhold til koncernens politikker.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter vedrgrer forudbetalinger fra kunder.
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Koncern Moderselskabet

2025 2024 2025 2024
T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK

20 Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser
Sikkerhed overfor dattervirksomheder
Selvskyldnerkaution til kreditinstitutter for datterselskabernes
geeld til kreditinstitutter 0 0 134.779 261.026

Forenede A/S har afgivet stgtteerklaeringer til fordel enkelte af Forenede
Care A/S' kunder for opfyldelsen af indgaet kontrakt om drift af plejecentre
m.m.

Selskabet har afgivet finansieringstilsagn om understgttelse af driften af
datterselskaberne Forenede Ejendomme ApS, Carolinesminde ApS,
Salbyhus ApS og Bjaeverskovhus ApS i perioden indtil 31. december 2026.

Koncern
Leje- og operationelle leasing forpligtelser 1.127.477 535.968

Koncernselskaberne har gennem dets bankforbindelser tegnet
bankgaranti for forpligtelser overfor tredjemand 13.008 45.164

Koncernselskaberne har udstedt pantebreve til sikkerhed for
geeld til kreditinstitutter 38.093 54.500

Der er udstedt virksomhedspant i dattervirksomheder til deres
bankforbindelser 116.934 120.825

Grunde og bygninger er stillet til sikkerhed for gzeld til
realkredit- og kreditinstitutter. Den regnskabsmaessige veerdi
heraf udgegr 47.285 62.600

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Koncernens danske selskaber haefter
endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til
selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at selskabets haftelse udggr et stgrre belgb.

Der er i februar 2026 afsagt to principielle afggrelser om deltidsansattes ret til overtidsbetaling, som kan fa betydning for virksomheder
med deltidsansatte i Danmark. Ledelsen har vurderet, at der pa nuvaerende tidspunkt ikke foreligger oplysninger eller grundlag, der giver
anledning til at indregne en forpligtelse da det for naervaerende ikke er muligt at afggre hvorvidt de to principelle afggrelser far gkonomiske
konsekvenser for koncernens historiske brug af deltidsansatte. Afggrelsernes reekkevidde vurderes fortsat og ledelsen fglger omradet ngje.
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21

22

23

Koncern Moderselskabet
2025 2024 2025 2024
T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Revisionshonorar 1.998 2.112 70 274
Andre erklzeringsydelser med sikkerhed 80 260 0 0
Andre ydelser 289 1.785 23 675
2.367 4.157 93 949
Nzertstaende parter og ejerforhold
Bestemmende indflydelse Grundlag
CLMK Holding ApS, Ishgj Hovedaktionaer

CLMK Holding ApS udarbejder, som den stg@rste koncern, koncernregnskab hvori Forenede A/S indgar.

@vrige naertstdende parter
Forenede Ejendomme ApS, Ballerup
Forenede Holding A/S, Ballerup
Forenede Care A/S, Ballerup
Forenede Service A/S, Ballerup
Forenede Care AB, Malmo Sverige

Transaktioner
Der har i aret ikke vaeret gennemfgrt transaktioner med naertstaende parter pa ikke-normale markedsvilkar.

Omtale af betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet gvrige begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke selskabets finansielle stilling.
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24

25

26

27

28

Pengestrgmsopggrelse - reguleringer

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Fortjeneste ved salg af aktiviteter og ejendomme
Afskrivninger og nedskrivninger

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
Skat af arets resultat

Pengestrgmsopggrelse - &@ndring i driftskapital

/Zndring i varebeholdninger

Zndring i tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser
Zndring i gvrige tilgodehavender ekskl. dattervirksomheder
Zndring i tilgodehavender hos dattervirksomheder

/Zndring i andre hensatte forpligtelser

Zndring i geeld til dattervirksomheder

Zndring i geeld til leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Zndring i periodeafgraensningsposter

/Zndring i anden gzeld

Likviditetsvirkning af finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter og lignende

Likviditetsvirkning af finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger og lignende

Likvide beholdninger, netto

Geld til pengeinstitutter ved traek pa driftskreditter
Likvide midler
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Koncern Moderselskab

2025 2024 2025 2024

T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK
-2.160 -19.347 -8.866 -13.837
15.149 42.973 9.065 17.565
-107.362 -66.869 0 0
58.341 55.768 0 0
0 0 -85.536 -68.182
4,994 23.117 -263 -1.041
-31.038 35.642 -85.600 -65.495
-1.149 -599 0 0
45.277 74.229 0 0
3.327 2.696 22 -1
0 0 0 32.726
-416 -1.468 0 0
0 -4,993 0 -3.265
-6.921 -4.126 35 30
434 -208.023 0 -7
-12.691 100.307 0 0
27.861 -41.977 57 29.483
2.160 19.347 8.866 13.837
2.160 19.347 8.866 13.837
15.149 42.973 9.065 17.565
15.149 42.973 9.065 17.565
-5.126 -77.656 -59.198 -50.950
83.093 77.683 0 0
77.967 27 -59.198 -50.950




